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Mensagem da diretoria 
executiva e do Conselho

Sem dúvida nenhuma, 2023 foi o ano em que voltamos a esperançar uma 
educação pública de qualidade. Depois de anos de retrocessos e com o 
acirramento das desigualdades, impulsionada pela pandemia de Covid-19 
em todas as dimensões da sociedade, acompanhamos com otimismo a 
retomada de agendas importantes para a reversão desse cenário.

A criação do Programa Escola em Tempo Integral aliada a uma política 
de Educação Integral, por exemplo, foi um dos avanços que marcaram 
a educação pública em 2023. Para nós, essa retomada foi acertada e 
necessária para a reversão, ao longo do tempo, do quadro de evasão 
escolar e defasagem de aprendizagem, agravado nos últimos anos.

Historicamente, o Cenpec apoiou diversos municípios na implementação 
de seus programas de educação integral. Em 2023, atuamos em parce-
ria com o município de Benevides, na elaboração de sua concepção de 
educação integral para os anos iniciais do ensino fundamental.

A recomposição das aprendizagens foi um dos pontos centrais das po-
líticas educacionais em 2023, e da atuação do Cenpec também. Com o 
Apoio Pedagógico Complementar, ajudamos as secretarias de educação 
de municípios do nordeste no enfrentamento das desigualdades educa-
cionais nos anos iniciais do ensino fundamental. Além disso, disponibi-
lizamos conteúdos especiais – de reportagens a episódios de podcast 

– que abordaram este tema e tantos outros assuntos fundamentais da 
sala de aula, no Portal Cenpec.
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A defesa de uma educação pública de qualidade, com equi-
dade, para todas e todos, pautou todas as nossas ações 
em 2023. Por meio de projetos como o Prêmio Solve for 
Tomorrow Brasil, estimulamos o protagonismo juvenil dentro 
e fora da escola. Com a Comunidade Cenpec, seguimos na 
luta por uma educação que combata todo e qualquer tipo 
de preconceito, discriminação e racismo.

Aliás, esta é uma temática que norteou ações internas im-
portantes do Cenpec. Você verá neste relatório algumas das 
principais iniciativas que o nosso Comitê de Diversidade e 
Equidade realizou ao longo do ano. Acreditamos que o olhar 
sobre a questão étnico-racial deve ser, cada vez mais, um 
tema transversal e mobilizador de tudo o que fizermos – 
dentro do Cenpec e em nossos projetos.

Sabemos que são muitos os desafios que ainda temos pela 
frente para enfrentar as desigualdades educacionais, mas 
muitos passos já foram dados rumo à educação que so-
nhamos – aquela em que toda criança, adolescente e jovem 
tenha acesso à escola, permaneça nela e aprenda de verdade.

Nas próximas páginas deste relatório, você conhecerá as ini-
ciativas que realizamos em 2023 – com parceiros igualmente 
engajados nesta causa – que contribuíram para a defesa e 
a promoção de uma educação pública antirracista, diversa, 
com qualidade e equidade para todas e todos.

Uma boa leitura para você!
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Quem somos

O Cenpec
Somos uma organização da sociedade civil sem fins 
lucrativos que promove equidade e qualidade na edu-
cação pública brasileira.

Como construímos equidade e 
qualidade na educação pública
Desenvolvemos estudos, pesquisas, avaliações, pro-
gramas e projetos que ajudam a melhorar o ensino e a 
aprendizagem nas redes públicas de ensino.

Nossas ações reconhecem iniciativas, profissionais e 
estudantes em nível municipal, estadual e nacional; in-
fluenciam políticas públicas voltadas à infâncias, ado-
lescências e juventudes; avaliam, realizam formação 
e prestam consultoria a agentes públicos e privados 
que atuam na educação; e estimulam parcerias em 
diferentes territórios.

Nosso compromisso é fazer a diferença na educação, 
ampliando oportunidades, mudando realidades e trans-
formando vidas.

Nesse sentido, oferecemos às redes de ensino soluções 
técnicas efetivas, baseadas em fundamentos sólidos 
e que, ao serem replicadas, ganham grande potencial 
de escala. É isso que converte as estratégias que pro-
duzimos em efetivas tecnologias educacionais.

Nosso propósito

Sonhar, projetar e construir 
equidade e qualidade 
educacional para crianças, 
adolescentes e jovens.
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Nosso alcance em 2023

10 projetos realizados

4 pesquisas realizadas

2 avaliações de programas  
e/ou políticas realizadas

mais de 
584 mil
pessoas impactadas 
pelo nosso trabalho

mais de 
840
instituições 
atendidas

O total de pessoas impactadas e instituições 
atendidas é um valor aproximado.

6Relatório Institucional Cenpec 2023  |  Nosso alcance em 2023



Nossa incidência  
no chão da escola

Em um ano de retomada de políticas públicas impor-
tantes, o Cenpec trabalhou lado a lado com as secre-
tarias de educação para apoiá-las no grande desafio 
da recomposição das aprendizagens, além de ajudar a 
comunidade escolar na promoção de um clima escolar 
mais positivo diante do aumento de casos de violência 
nas escolas.

Junto a diversos parceiros engajados na construção de 
uma educação pública de qualidade, em 2023 desen-
volvemos programas e projetos focados na formação 
continuada de educadoras(es), técnicas(os) de secre-
tarias, gestoras(es) educacionais e escolares. Também 
realizamos ações que estimularam o protagonismo juve-
nil e ajudaram a transformar territórios em verdadeiros 
espaços educativos.

Confira a seguir as iniciativas 
que desenvolvemos em 2023

Fo
to

 d
e 

Ju
ve

na
l S

oa
re

s C
oe

lh
o 

da
 F

on
se

ca
 / 

Ce
np

ec
.

7Relatório Institucional Cenpec 2023  |  Nossa incidência no chão da escola



Assessoria à Secretaria Municipal 
de Educação de Benevides (PA)
O projeto teve por objetivo assessorar a equipe da secretaria na elaboração de 
sua proposta pedagógica de educação integral para os anos iniciais do Ensino 
Fundamental, buscando orientar pedagogicamente as equipes escolares para 
implementação de um programa piloto em seis escolas municipais.

	LOCAL DE ATUAÇÃO EM 2023
Município de Benevides (PA).

	PÚBLICO-ALVO
Equipe técnica da Secretaria Municipal 
de Educação de Benevides (PA).

	PARCEIRO INVESTIDOR
Associação Bem Comum.

	PARCEIRO NO DESENHO 
E/OU IMPLEMENTAÇÃO
Secretaria Municipal de Educação 
de Benevides (PA).

Número de beneficiadas(os) diretas(os) pela iniciativa em 2023

1 
secretário de educação

3  
técnicas(os)  
das Secretarias 
Municipais de 
Educação

3  
escolas

Número de beneficiadas(os) indiretas(os) pela iniciativa em 2023

20  
professoras(es)

 484  
estudantes

 6 
gestoras(es) escolares

Nossa atuação em 2023
Foram organizadas oficinas remotas e pre-
senciais com a equipe técnica da secretaria 
de Benevides, da Associação Bem Comum 
e outros parceiros, tendo como resultado 
a escrita coletiva da Proposta Pedagógica 
para as escolas do Programa EM TEMPO.

Foram destaques deste trabalho as refle-
xões sobre os seguintes temas contem-
plados na escrita da proposta: diversidade 
étnico-racial na educação integral, escola 
integral e alfabetizadora, desafios da in-
tegração curricular, territorialização do 
currículo, entre outros.
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Assessoria à Secretaria Municipal 
de Educação de Canaã dos Carajás (PA)
O projeto teve o objetivo de rever o documento curricular do município, tendo 
como prioridade aprimorar o texto nas direções recomendadas pelo Conselho 
Municipal de Educação de Canaã dos Carajás.

	LOCAL DE ATUAÇÃO EM 2023
Município de Canaã dos Carajás (PA).

	PÚBLICO-ALVO
Equipe técnica da Secretaria Municipal 
de Educação de Canaã dos Carajás (PA).

	PARCEIRO INVESTIDOR
Secretaria Municipal de Educação 
de Canaã dos Carajás (PA).

	PARCEIRO NO DESENHO 
E/OU IMPLEMENTAÇÃO
Secretaria Municipal de Educação 
de Canaã dos Carajás (PA).

Número de beneficiadas(os) diretas(os) pela iniciativa em 2023

1  
secretário de 
educação

11  
técnicas(os) das Secretarias  
Municipais de Educação

Número de beneficiadas(os) indiretas(os) pela iniciativa em 2023

440  
professoras(es)

14.456  
estudantes

25  
escolas

50  
gestoras(es) 
escolares

Nossa atuação em 2023
Foram organizadas oficinas remotas e pre-
senciais com a equipe técnica da secreta-
ria de Canaã dos Carajás, visando a revisão 
do documento curricular do município.

Além da revisão do currículo, a equipe da 
secretaria municipal de educação pas-
sou por uma assessoria para elaborar os 
documentos relacionados à Educação do 
Campo e à Educação de Jovens e Adul-
tos. Foram destaques deste trabalho as 
reflexões sobre os seguintes temas, con-
templados no currículo municipal: diver-
sidade étnico-racial na educação integral, 
educação do campo como modalidade de 
ensino, desafios da educação de jovens e 
adultos,entre outros.
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Apoio Pedagógico Complementar (APC)
O APC é uma tecnologia educacional que oferece assessoria e percursos formativos 
destinados às equipes técnicas de secretarias de educação (estaduais e municipais).

A proposta tem como inspiração a larga experiência do Cenpec em assessorar secreta-
rias na implementação de programas com o propósito de corrigir o fluxo de estudantes.

O objetivo é auxiliar as secretarias a enfrentar desafios relacionados às aprendi-
zagens no Ensino Fundamental, visando a melhoria e a equidade na aprendizagem 
e a redução de taxas de reprovação, abandono escolar e distorção idade-série.

Nessa perspectiva, as equipes técnicas e gestoras são assessoradas para:

	Ƴ Consolidar uma política pública de recomposição das aprendizagens nos anos 
iniciais, orientada à educação integral, inclusiva e para a equidade;

	Ƴ Elaborar, monitorar e avaliar um plano de ação para a melhoria da aprendizagem;
	Ƴ Realizar o diagnóstico da aprendizagem e do perfil das(os) estudantes para 
o estabelecimento de metas de aprendizagem e o acompanhamento das(os) 
alunas(os) com dificuldades de aprendizagem;

	Ƴ Organizar um plano de formação para docentes, incluindo um percurso formativo 
que possa atender estudantes com dificuldades de aprendizagem, com foco 
em Língua Portuguesa e Matemática.

	LOCAIS DE ATUAÇÃO EM 2023
Alagoas – Polo Conisul (municípios de 
Anadia, Barra de São Miguel, Boca da Mata, 
Campo Alegre, Coruripe, Feliz Deserto, 
Igreja Nova, Jequiá da Praia, Junqueiro, 
Penedo, Piaçabuçu, Porto Real do Colégio, 
Roteiro, São Brás, São Miguel dos Campos, 
São Sebastião e Teotônio Vilela).

	PÚBLICO-ALVO
Equipes técnicas de Secretarias 
Municipais de Educação.

	PARCEIRO INVESTIDOR
Itaú Social.

	PARCEIRO NO DESENHO 
E/OU IMPLEMENTAÇÃO
Consórcio Intermunicipal do Sul do 
Estado de Alagoas (Conisul).

Número de beneficiadas(os) 
diretas(os) pela iniciativa em 2023

17  
secretárias(os) de educação

34  
técnicas(os) das Secretarias Municipais de 
Educação

4  
integrantes do Conisul

Número de beneficiadas(os) 
indiretas(os) pela iniciativa em 2023

309  
professoras(es)

8.500  
estudantes
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Nossa atuação em 2023
Em 2023, a atuação do Cenpec considerou a continuidade dos percursos 
formativos e de assessoria às equipes técnicas nos eixos de Planejamento, 
Avaliação, Língua Portuguesa e Matemática.

Nestes percursos, houve maior investimento na formação de formadoras(es) 
em Língua Portuguesa e Matemática, e na construção colaborativa do plano 
de formação, considerando as necessidades formativas do território, assim 
como as informações obtidas no acompanhamento das aprendizagens 
das(os) estudantes.

“Este trabalho está sendo 
muito bem recebido por todos 
os municípios que tiveram 
defasagem, principalmente 
após a pandemia, e que, 
com essas formações que 
contam com especialistas de 
altíssima qualidade enviados 
pelo Cenpec, vindo até o 
nosso estado, a educação 
tem crescido muito.”
Neide Granja
Assessora na Câmara Técnica (Conisul)
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Comunidade Cenpec
A Comunidade Cenpec surgiu como um convite a grupos de educadoras(es) que 
trabalham ou trabalharam em projetos e mantêm vínculos com o Cenpec, a atuar 
voluntariamente como mediadoras(es) e formadoras(es) em parceria com es-
tudantes, docentes, gestoras(es), famílias e instituições educativas diversas, em 
diferentes frentes de trabalho.

Desde seu início, em 2020, a Comunidade Cenpec atuou em duas frentes: alfabe-
tização e educação para as relações étnico-raciais.

	LOCAL DE ATUAÇÃO EM 2023
Município de São Paulo.

	PÚBLICOS-ALVO
Estudantes da educação básica, 
docentes, coordenadoras(es) 
pedagógicas(os), gestoras(es) escolares 
e técnicas(os) de educação.

	PARCEIRO INVESTIDOR
Cenpec.

Número de beneficiadas(os) pela iniciativa em 2023

80  
professoras(es)

6  
escolas

6  
gestoras(es) escolares

Nossa atuação em 2023
No último ano, a Comunidade Cenpec 
contribui para a formação continuada de 
docentes de Centros de Educação Infantil 
(CEIs).

Foram realizadas atividades de reflexão 
sobre a Educação para as Relações Étni-
co-Raciais com cinco CEIs e uma escola 
do Ensino Médio. Dentre as atividades, o 
destaque foi o Seminário de Práticas de 
Educação Antirracista (clique na imagem 
abaixo para ver a reportagem de cobertura 
do evento), ocasião em que docentes de 
CEIs e Ensino Médio compartilharam ações 
já empenhadas no cotidiano das suas uni-
dades escolares que atuam na promoção 
de uma edução antirracista.

Compartilhando práticas de 
educação antirracista na escola
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Parceria pela Valorização da Educação (PVE)
Por meio da mobilização social das comunidades e da qualificação das práticas de 
gestão educacional e escolar, o PVE contribui para a melhoria da educação pública 
nos municípios. A iniciativa envolve parcerias com as prefeituras e as secretarias 
municipais de Educação.

O principal objetivo é qualificar processos e práticas de gestão educacional e 
escolar, ampliando as competências dos atores envolvidos.

As atividades são realizadas de forma presencial e a distância, incluindo os dife-
rentes públicos diretamente envolvidos na educação do município.

	LOCAIS DE ATUAÇÃO EM 2023
Barro Alto (GO); Jaíba e Paracatu 
(MG); Itapissuma e Ouricuri (PE); 
Araçariguama, Capão Bonito, Panorama 
e Rosana (SP); e Pinhal da Serra (RS).

	PÚBLICOS-ALVO
Gestoras(es) educacionais, gestoras(es) 
escolares e mobilizadoras(es) sociais.

	PARCEIRO INVESTIDOR
Instituto Votorantim.

Número de beneficiadas(os) pela iniciativa em 2023

10  
secretárias(os) de 
educação

64  
técnicas(os) das 
Secretarias 
Municipais de 
Educação

236  
gestoras(es) escolares

112  
escolas

33  
mobilizadoras(es) 
sociais

Nossa atuação em 2023
O programa se desenvolveu em dois eixos 
de atuação:

1.	 Apoio à gestão para potencializar a 
oferta das políticas públicas locais, 
com foco no aprimoramento de sa-
beres, práticas, processos e compe-
tências de gestores educacionais e 
escolares;

2.	 Mobilização social para qualificar a de-
manda das comunidades escolares e 
fortalecer a rede local capaz de realizar 
o controle social em prol da melhoria 
da educação.

A fim de provocar, como impacto social 
relevante, a melhoria da qualidade da edu-
cação nos municípios, tal proposta consis-
tiu em investimento formativo destinado 
a gestoras(es) educacionais, gestoras(es) 
escolares e mobilizadoras(es) sociais para 
o desenvolvimento de competências pro-
fissionais e sociais, visando o enfrenta-
mento das desigualdades educacionais.
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Programa Solve For Tomorrow
O Programa Solve for Tomorrow é uma iniciativa da Samsung, com coordenação 
geral do Cenpec, que fomenta e reconhece projetos elaborados a partir da abor-
dagem STEM (Ciência, Tecnologia, Engenharia e Matemática), desenvolvidos por 
professoras(es) e estudantes do Ensino Médio das redes públicas de ensino, em 
todo o país.

Ao estimular que as iniciativas proponham soluções para questões da realidade 
local, o programa contribui para a abertura da escola à comunidade, ampliando a 
prática pedagógica da sala de aula aos diferentes espaços educativos do território.

Anualmente, o programa oferece, de maneira gratuita e on-line, diversos conteúdos 
formativos, como cursos, infográficos, banco de práticas educativas, entre outros.

Em 2023, foi realizada a 10ª edição, sendo premiados três projetos pela banca 
julgadora e outros três pelo Júri Popular

	LOCAL DE ATUAÇÃO EM 2023
Nacional.

	PÚBLICOS-ALVO
Professoras(es) e estudantes do Ensino Médio da 
rede pública, de disciplinas ligadas às ciências da 
natureza, matemática e suas tecnologias.

	PARCEIRO INVESTIDOR
Samsung Electronics.

	PARCEIROS NO DESENHO E/OU IMPLEMENTAÇÃO
Organização das Nações Unidas para a Educação, a 
Ciência e a Cultura (UNESCO),Todos Pela Educação, 
Conselho Nacional de Secretários de Educação 
(Consed) e Organização dos Estados Ibero-
americanos para Educação, Ciência e Cultura (OEI).

Número de beneficiadas(os) 
diretas(os) pela iniciativa em 2023

1.632  
professoras(es) inscritos na edição

5.317  
estudantes inscritos na edição

Número de beneficiadas(os) 
indiretas(os) pela iniciativa em 2023:

667  
escolas
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Nossa atuação em 2023
Em 2023, a iniciativa incentivou professoras(es) e estudantes de escolas 
públicas, do Ensino Médio, a desenvolverem projetos de iniciação científica 
na área das Ciências da Natureza e Matemática e suas Tecnologias por meio 
da abordagem STEM.

O Solve for Tomorrow Brasil registrou recorde de inscrições e de projetos 
válidos em 2023. Além disso, foram desenvolvidas oficinas presenciais com 
professores de seis localidades do Brasil, divulgando o programa e promo-
vendo a disseminação da metodologia de trabalho por projeto.

“Ao revisitar os resultados do 
Solve for Tomorrow Brasil 
de 2023, ficou evidente o 
impacto positivo de nosso 
trabalho em conjunto.
Conseguimos alcançar 
importantes marcos e 
superar muitos desafios, os 
quais são reflexos desta 
parceria de mais de 10 
anos, baseada em confiança, 
respeito e comprometimento 
com objetivos comuns.
A colaboração do Cenpec, 
sem dúvida, tem sido 
fundamental para o sucesso 
do Solve for Tomorrow”.
Anna Karina Pinto
Diretora de Marketing Corporativo da Samsung Brasil
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Programa Ecoa
O Programa Ecoa é uma iniciativa do Instituto Alcoa, com a coordenação técnica do 
Cenpec, desenvolvido em duas redes de ensino com realidades educativas distintas. O 
programa está estruturado em torno de quatro eixos:

1.	 Formação continuada: para equipes escolares e 
técnicas das secretarias de educação;

2.	 Assessoria técnica: visa o aperfeiçoamento ou a implantação de política pública;

3.	 Desenvolvimento de tecnologias educacionais: com foco no acompanhamento 
e na avaliação das trajetórias escolares de estudantes;

4.	 Produção e disseminação de conhecimento: voltado para o 
desenvolvimento de pesquisa aplicada e fomento à participação 
e ao diálogo sobre temas relativos à escola pública, de forma mais 
detida, ao enfrentamento das desigualdades educacionais.

	LOCAIS DE ATUAÇÃO EM 2023
Municípios de Poços de Caldas 
(MG) e São Luís (MA).

	PÚBLICOS-ALVO
Professoras(es), coordenadoras(es) e 
supervisoras(es) pedagógicas(os), gestoras(es) 
e equipes dos sistemas de ensino.

	PARCEIRO INVESTIDOR
Instituto Alcoa.

	PARCEIROS NO DESENHO 
E/OU IMPLEMENTAÇÃO
Secretaria Municipal de Educação de Poços 
de Caldas (MG) e Secretaria Municipal 
de Educação de São Luís (MA).

Número de beneficiadas(os) pela iniciativa em 2023

2  
secretárias(os) de 
educação

31  
técnicas(os)  
das Secretarias 
Municipais de 
Educação

25  
escolas

45  
gestoras(es), entre 
coordenadoras(es) e 
supervisoras(es)

79  
professoras(es)

Nossa atuação em 2023
As ações formativas do Cenpec envolveram 
a equipe técnica de formadoras de profes-
soras(es) alfabetizadoras(es) na elaboração 
e implementação da Política de Formação, 
e a equipe de coordenadoras(es) e super-
visoras(es) pedagógicas(os) na elaboração 
de estratégias de acompanhamento e ava-
liação da trajetória dos estudantes para o 
município de Poços de Caldas.

Em São Luís, as formações envolveram, 
em sua maioria, professoras(es). O foco 
da assessoria às equipes técnicas foi na 
organização de uma matriz curricular e no 
apoio para o estabelecimento de conexões 
entre as ações da parceria e os objetivos 
da secretaria.

Além disso, como fruto das formações 
realizadas, foram lançados o ebook Pro-
grama Ecoa 2023: caminhos formativos 
e instrumentos para o acompanhamento 
pedagógico e o livro Formar-se: um pro-
cesso coletivo na educação continuada.

Também foi elaborado um minicurso para 
orientar as equipes das secretarias sobre 
a utilização de painéis dinâmicos de dados 
educacionais.
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Programa Escrevendo o Futuro
O Programa Escrevendo o Futuro apoia a formação continuada de professoras(es) 
de Língua Portuguesa, oferecendo cursos a distância e materiais pedagógicos de 
orientação para a prática e reflexão teórica que contribuem para a melhoria do 
ensino e aprendizagem da leitura e escrita nas escolas públicas de todo o país.

	LOCAL DE ATUAÇÃO
Nacional.

	PÚBLICOS-ALVO
Professoras(es) e estudantes de língua 
portuguesa da rede pública de ensino.

	PARCEIRO INVESTIDOR
Itaú Social.

	PARCEIROS NO DESENHO 
E/OU IMPLEMENTAÇÃO
Undime, Consed, Futura, 
Fundação Roberto Marinho.

Número de beneficiadas(os) pela iniciativa em 2023

Pelo Portal Escrevendo  
o Futuro, alcançamos:

545.135  
pessoas cadastradas
Os cursos oferecidos por meio do 
Escrevendo o Futuro atingiram:

6.119  
educadoras(es)

Nossa atuação em 2023
Em 2023, o Programa Escrevendo o Fu-
turo continuou a investir na produção e 
oferta de conteúdos de apoio ao trabalho 
docente, além de cursos on-line. Dentre 
as ações de 2023, destacam-se:

	Ƴ Atualizações quinzenais do Portal Es-
crevendo o Futuro, com a publicação 
de artigos reflexivos, planos de aula, 
sequências didáticas, orientações para 
a prática, textos literários e notícias;

	Ƴ Lançamento da seção Sala de Profes-
soras, no Portal Escrevendo o Futuro, 
com textos reflexivos que dialogam 
com os desafios cotidianos do fazer 
docente;

	Ƴ A edição nº 40 da revista Na Ponta do 
Lápis – Semear, reflorestar e sonhar 
o Brasil, que reúne artigos, literatura, 
entrevista e projeto para a sala de aula, 
com enfoque nas línguas, culturas e li-
teratura dos povos indígenas que habi-
tam, cultivam e preservam o território 
multicultural do nosso país;

	Ƴ A oferta de dois cursos on-line: Leitura 
vai, escrita vem: práticas na sala de 
aula; e Nas tramas do texto;

	Ƴ O lançamento de dois novos cursos 
on-line com foco na escrita e autoria 
docente: A escrita como prática social: 
na trilha do relato pessoal e O proces-
so de escrita: nos passos do miniconto.

Portal Escrevendo o Futuro
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Programa ImpulsiOnar
O programa apoia redes municipais de ensino a reduzir e prevenir lacunas de 
aprendizagem em Língua Portuguesa e Matemática de estudantes do 6º ao 9º 
ano do ensino fundamental, por meio de um modelo pedagógico e do apoio de 
organizações educacionais que oferecem serviços de implementação, formação 
de professoras(es) e gestoras(es), e recursos educacionais digitais, considerando 
a metodologia do ensino híbrido/remoto.

	LOCAIS DE ATUAÇÃO
Cabrobó (PE) e Guaramiranga (CE).

	PÚBLICOS-ALVO
Técnicas(os) da Secretaria, gestoras(es), 
coordenadoras(es), diretoras(es) 
e professoras(es) que atuam 
nas escolas municipais dos anos 
finais do Ensino Fundamental.

	PARCEIRO INVESTIDOR
Fundação Lemann, Imaginable 
Futures e BID Lab.

	PARCEIROS NO DESENHO 
E/OU IMPLEMENTAÇÃO
Quintessa e Instituto Reúna.

Número de beneficiadas(os) diretas(os) pela iniciativa em 2023:

57  
professoras(es)

2  
secretárias(os) de 
educação

12  
técnicas(os)  
das Secretarias 
Municipais de 
Educação

10  
escolas

23  
gestoras(es) escolares

Número de beneficiadas(os) indiretas(os) pela iniciativa em 2023:

1.391  
estudantes do 6º  
ao 9º das escolas

Nossa atuação em 2023
No último ano, o programa atuou em prol do 
fortalecimento da cultura de planejamento 
das redes; da flexibilização e priorização 
curricular e reorganização da jornada dos 
estudantes; além de realizar a formação de 
formadores das secretarias, coordenado-
ras(es) pedagógicas(os) e professoras(es) 
para implementar sequências didáticas em 
Matemática e Língua Portuguesa.

Também trabalhou no fortalecimento 
das estratégias de acompanhamento da 
aprendizagem e de gestão do ensino e no 
fortalecimento de ações de comunicação 
e engajamento das comunidades escolares.
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Portal Cenpec
O Portal Cenpec reúne uma série de conteúdos para ajudar professoras(es), gesto-
ras(es) escolares, profissionais de equipes técnicas da escola e toda a sociedade 
civil engajada com a educação do país a enfrentar as desigualdades, construindo 
equidade e qualidade educacional para todas e todos.

Por lá, é possível navegar por diversos temas, como: Leitura e Escrita; Juventudes; 
Cultura Digital; Educação Integral; Matemática e Ciências; Infâncias; Formação 
Continuada; Currículo e Didática; Arte e Cultura; e Políticas Públicas.

Ainda é possível acessar diversos materiais, como artigos, especiais multimídia e 
publicações, baixar gratuitamente os estudos e pesquisas que produzimos, co-
nhecer a história e os projetos que desenvolvemos, além de ampliar o repertório 
prático e teórico por meio de oficinas e cursos.

	PÚBLICOS-ALVO
Professoras(es), gestoras(es) escolares, 
técnicas(os) das Secretarias Municipais 
de Educação e toda a sociedade civil.

Confira a seguir os números de impacto do Portal em 2023

1.570.341  
visualizações de página em 2023

57.005  
cadastrados no Portal Cenpec

Nossa atuação em 2023
Em 2023, o Portal Cenpec disponibili-
zou uma série de reportagens e notícias 
sobre questões importantes da agenda 
educacional, como o Novo Ensino Médio, 
recomposição de aprendizagens, clima e 
convivência nas escolas, entre outros.

Ainda no Portal, em 2023 foi lançado o po-
dcast Educação na ponta da língua, uma 
iniciativa do Cenpec em parceria com o 
Programa Escrevendo o Futuro. Além de 
refletir e informar sobre temas relevantes 
da educação e das salas de aula, o progra-
ma apresentou experiências inspiradoras 
que comprovam o potencial transformador 
das escolas públicas por todo o país.

Ao fim do ano, o Portal Cenpec também 
lançou o especial Luiz Gama, com infor-
mações sobre a história e a trajetória de 
lutas deste abolicionista negro.
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Confira algumas matérias e especiais do Portal Cenpec em 2023

Podcast Educação na ponta da língua 

Especial Luiz Gama 

Yanomami: o que está acontecendo e o que 
eu tenho a ver com isso?

Como agir responsavelmente diante de 
episódios violentos nas escolas

Como garantir um bom clima escolar? 

O Novo Ensino Médio em xeque

Fundeb: entendendo as  
complementações da União

O que esperar do Programa  
Escola em Tempo Integral

Saeb: para que serve a avaliação em larga 
escala e como fazer bom proveito dos seus 
resultados
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Nossa incidência 
no debate público 
da educação

Partindo de um olhar técnico e embasado, que alia te-
oria e prática, ajudamos a qualificar o debate sobre a 
educação pública do país.

Em 2023, produzimos pesquisas e avaliações educacio-
nais, participamos de eventos e reportagens, publicamos 
artigos e conteúdos que jogaram luz sobre os desafios 
que as redes públicas de ensino enfrentam. Da mesma 
forma, também reconhecemos e prestigiamos histórias 
e experiências de escolas públicas, que devem ser de-
fendidas para que todas e todos possam acessá-las, 
consigam permanecer nelas e aprendam de verdade.

Conheça algumas de nossas 
iniciativas nesse sentido
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Pesquisas e avaliações educacionais

Em 2023, realizamos atualizações nas plataformas de dados 
sobre trajetória escolar e busca ativa, do Unicef, além de realizar 
outras seis iniciativas, entre pesquisas e avaliações de programas 
e políticas, que contaram com parceiros de diferentes naturezas.

Pesquisas
	Ƴ Pesquisa Educação das relações étnico-raciais 
e a primeira infância. Financiador: Secretaria 
Municipal de Educação de São Paulo e Unesco.

	Ƴ Pesquisa de avaliação da implementação e 
efetividade da iniciativa BNDES Educação 
Conectada no Paraná. Financiador: FGV.

	Ƴ Pesquisa de avaliação da implementação e efetividade da 
iniciativa BNDES Educação Conectada no Rio Grande do Sul. 
Financiador: FGV e Observatório Tecnologia na Escola (Otec).

	Ƴ Pesquisa de avaliação da implementação e 
efetividade da iniciativa BNDES Educação 
Conectada na Paraíba. Financiador: FGV/OTEC.

Avaliações
	Ƴ Avaliação da implantação do plano municipal 
de educação na rede municipal de ensino do 
município de Leme (SP). Financiador: Secretaria 
Municipal de Educação de Leme e Unesco.

	Ƴ Formação continuada de professoras(es) em três municípios 
do Mato Grosso do Sul e proposições. Financiador: AdecoAgro.

Conheça a seguir algumas das 
principais pesquisas e avaliações 
que produzimos no último ano

Educação das relações étnico-
raciais e a primeira infância

A pesquisa apresenta o processo de implementação 
das mudanças da Lei de Diretrizes e Bases da 
Educação Nacional (LDB), com foco na Lei Nº 
10.639/2003 e suas repercussões nas Unidades 
de Educação Infantil do município de São Paulo, 
buscando identificar e caracterizar processos 
e cenários que culminam em experiências que 
cumprem as orientações das Diretrizes Curriculares 
Nacionais para a educação das relações étnico-
raciais, para o ensino de história e cultura afro-
brasileira e africana, podendo, assim, contribuir para 
definir diretrizes, propostas e orientações para o 
desenvolvimento desse campo.

Avaliação da implantação do plano 
municipal de educação na rede municipal 
de ensino do município de Leme (SP)

Esta avaliação visa oferecer um diagnóstico dos 
resultados alcançados nas metas estabelecidas 
pelo Plano Municipal de Educação da cidade 
de Leme, em São Paulo, buscando estabelecer 
um referencial para o início dos debates para a 
revisão do Plano Municipal de Educação, além de 
subsidiar o desenvolvimento de uma metodologia de 
monitoramento e avaliação.
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Cenpec na mídia

Em 2023, contribuímos para a quali-
ficação da cobertura midiática sobre 
educação, abordando diversos as-
suntos importantes do cotidiano das 
salas de aula e de políticas públicas.

Confira, a seguir, as 
principais inserções de 
mídia do Cenpec sobre 
este e outros assuntos

Artigo: Repactuar a sociedade 
para frear a violência nas escolas

	Ƴ Janeiro 2023

Novo Ensino Médio: os 
avanços e as lacunas

	Ƴ Fevereiro 2023

Artigo: Do muro pra dentro da 
escola, o que é possível fazer?

	Ƴ Junho 2023

Artigo: Educação integral, mais 
que um programa de governo

	Ƴ Julho 2023

Ministério da Educação constata 
piora na alfabetização de crianças

	Ƴ Maio 2023

MEC lança programa para garantir 
que crianças saibam ler e escrever

	Ƴ Junho 2023

Por que cientistas defendem 
livros didáticos em papel

	Ƴ Agosto 2023

Estados com bolsa diminuem 
evasão escolar; programa 
de Lula começa em 2024

	Ƴ Novembro 2023

Artigo: Eleições 2024 são 
oportunidade para combater as 
desigualdades educacionais

	Ƴ Outubro 2023

Brasil precisa de “plano de ação” 
para melhorar desempenho 
na educação, diz especialista

	Ƴ Dezembro 2023

23Relatório Institucional Cenpec 2023  |  Nossa incidência no debate público da educação

https://www.estadao.com.br/opiniao/espaco-aberto/repactuar-a-sociedade-para-frear-a-violencia-nas-escolas/
https://open.spotify.com/episode/6mkzFAnP9w7HsXVgs8weVU?si=XAbp6TUTRP-vF1BlRqRq4w
https://www.em.com.br/app/noticia/opiniao/2023/06/21/interna_opiniao,1510109/do-muro-pra-dentro-da-escola-o-que-e-possivel-fazer.shtml#google_vignette
https://www.correiobraziliense.com.br/opiniao/2023/07/5110975-artigo-educacao-integral-mais-que-um-programa-de-governo.html
https://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2023/05/31/ministerio-da-educacao-constata-piora-na-alfabetizacao-de-criancas.ghtml
https://globoplay.globo.com/v/11693450/

https://www.bbc.com/portuguese/articles/cq52xyr0l92o.amp
https://educacao.uol.com.br/noticias/2023/12/07/estados-que-oferecem-bolsa-contra-evasao-escolar-programa-governo-lula.htm?cmpid=copiaecola
https://www1.folha.uol.com.br/colunas/desigualdades/2023/10/eleicoes-2024-sao-oportunidade-para-combater-as-desigualdades-educacionais.shtml
https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/brasil-precisa-de-plano-de-acao-para-melhorar-desempenho-na-educacao-diz-especialista/


Cenpec nas redes sociais

Em nossas redes sociais, compartilhamos diversos conte-
údos que ajudaram a comunidade escolar na construção 
de uma educação mais diversa e inclusiva, além de lançar 
luz sobre políticas educacionais que pautaram diversas 
discussões no ano passado.

Com isso, ampliamos o alcance e o engajamento de mais 
e novas pessoas em nossa causa! 

Confira os resultados das redes 
sociais do Cenpec no último ano

mais de

89 mil 
seguidores
em nossas redes  
sociais em 2023

10.213
seguidores

34.257
curtidas

27.700
seguidores

10.795
seguidores

6.117
inscritos
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Eventos

No último ano, marcamos presença em seminários, fóruns, encontros, audiências 
públicas, grupos de trabalho, entre outros, com o objetivo de ajudar a formular es-
tratégias para enfrentar os desafios atuais da educação.

Veja, a seguir, alguns dos principais eventos que participamos em 2023:

ABRIL

	Ƴ Participação no 12° 
Congresso GIFE.

	Ƴ Participação 
na reunião de 
planejamento 
da Frente 
Parlamentar Mista 
pela Educação.

JULHO

	Ƴ Participação no 
encontro sobre 
recomposição de 
aprendizagens, 
promovido pelo 
Ministério da 
Educação e Todos 
pela Educação.

MAIO

	Ƴ Participação no 
encontro do Pacto 
Global da ONU: O 
papel empresarial no 
desenvolvimento da 
educação no Brasil.

AGOSTO

	Ƴ Participação no 
lançamento do 
Pacto Nacional 
de Combate às 
Desigualdades.

2023
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SETEMBRO

	Ƴ Participação no 
Seminário Nacional de 
Educação Integral.

	Ƴ Participação no evento 
Educação Integral em 
Debate: Mesa 4 – Gestão 
para resultados ou 
resultados da gestão: 
como ensinar e avaliar 
em uma proposta de 
educação integral?

NOVEMBRO

	Ƴ Participação no seminário 
Estratégias para Promover um 
Ambiente Escolar Seguro – Políticas 
Educacionais Eficientes e o Papel 
da Comunidade Escola.

	Ƴ Participação em audiência pública para 
discutir a formação de professores da 
educação básica no contexto do Parfor.

	Ƴ Participação no Seminário Internacional 
da Avaliação da Educação Básica.

OUTUBRO

	Ƴ Participação no 
lançamento do 
Compromisso pela 
Valorização dos 
Professores, da Frente 
Parlamentar Mista 
pela Educação.

	Ƴ Participação no Comitê 
Avaliativo (banca de 
jurados) da 25ª edição do 
Prêmio Educador Nota 10.

2023
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Ações para a diversidade 
e equidade étnico-racial

Em 2023, a lei 10.639 que prevê a obri-
gatoriedade do ensino sobre a História 
e Cultura Afro-Brasileira completou 20 
anos. Apesar de registrar um avanço 
importante na construção de uma edu-
cação antirracista e para o enfrenta-
mento das desigualdades educacionais, 
a sua implementação ainda encontra 
muitos desafios.

Não por acaso, temos nos dedicado a 
entender mais a fundo as questões que 
envolvem as relações étnico-raciais, a 
fim de que essa pauta seja, cada vez 
mais, transversal em todos os nossos 
projetos, como também internamente, 
entre nossas equipes.

Além de entender a importância dessa 
abordagem, outros temas como a valori-
zação da diversidade e a implementação 
da equidade étnico-racial tornaram-se 
desafios importantes no Cenpec, pois 
pensar estratégias para superar e com-
bater as desigualdades raciais corres-
ponde diretamente ao nosso propósito.

Nesse sentido, mobilizamos uma série 
de ações para que, gradualmente, o 

Cenpec crie condições de superação 
das desigualdades.

Desde 2020, contamos com um Comitê 
de Diversidade e Equidade Étnico-Ra-
cial, cujo objetivo é garantir na institui-
ção a diversidade em diferentes grupos, 
nas questões ligadas à raça/etnia, gêne-
ro, sexualidade, deficiência, classe social 
e religiosidade. No momento, as ações 
deste Comitê tomam como prioridade 
a promoção da igualdade racial.

Ações como a aplicação do Censo para 
identificar distorções em todas as di-
mensões nas equipes; a escolha por 
contratar, desde 2021, profissionais ne-
gras e negros para todas as novas va-
gas CLT; e a elaboração de uma política 
com compromissos institucionais são 
os principais avanços que tivemos até 
aqui em busca da promoção de uma 
educação antirracista e da diminuição 
das desigualdades raciais.

Confira a seguir as principais inicia-
tivas do Comitê de Diversidade e 
Equidade Étnico-Racial do Cenpec 
em 2023:
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Consultoria para apoio na 
elaboração da Política de 
Diversidade e Equidade 
Étnico-racial do Cenpec.

Em julho de 2023, o Comitê realizou a 
contratação de uma consultoria para 
apoiar na elaboração de uma Política de 
Diversidade e Equidade Étnico-racial para 
o Cenpec. Esta iniciativa segue em anda-
mento até 2024.

Reuniões mensais do Comitê 
de Diversidade e Equidade

Nessas reuniões, foram realizados o 
acompanhamento das ações desenvolvi-
das, além de discussões sobre conteúdos 
de diversidade étnico-racial na institui-
ção. Cada encontro foi mediado por uma 
das frentes de trabalho do Comitê. Os 
temas foram intercalados com a reunião 
geral em que são apresentadas e discu-
tidas as ações das frentes de trabalho.

Reuniões quinzenais de 
coordenadoras(es) do Comitê 
de Diversidade e Equidade

A coordenação do Comitê é exercida por 
duas pessoas negras que fazem parte do 
quadro de profissionais fixos do Cenpec. 
O acompanhamento das ações do Comitê; 
a elaboração de pautas; a aprovação de 
cronogramas; o planejamento da proposta 
de formações internas; e o cronograma 
da Política de Diversidade e Equidade Ét-
nico-racial do Cenpec foram alguns dos 
pontos abordados nessas reuniões.

Reuniões mensais 
do GGI Pessoas

Participação mensal das(os) Coordena-
doras(es) do Comitê no Grupo Gestor 
Institucional, para tratar dos assuntos 
relacionados ao Comitê de Diversidade 
e Equidade Étnico-Racial.
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Plano de formação continuada sobre a raça/
etnia para profissionais do Cenpec

Em 2023, iniciou-se um plano de formação para as equipes inter-
nas do Cenpec, sobre temas ligados à Educação para as Relações 
Étnico-Raciais.

Primeiramente, foi aplicado um formulário para toda a instituição, a 
fim de coletar expectativas e interesse das(os) colaboradoras(es) 
sobre temas que gostariam de aprofundar o conhecimento.

Após a coleta, as(os) integrantes dessa frente de trabalho do Comitê 
organizaram uma ementa, que foi aprovada na reunião geral do Co-
mitê e, posteriormente, pelo Grupo Gestor Institucional do Cenpec.

Dos quatros temas eleitos em 2023, foram abordados dois temas 
em formações com as equipes, a saber:

	Ƴ Panorama sobre as políticas de ERER: desafios e 
perspectivas para o país, com Lara Rocha, mestre em 
Estudos Comparados de Literaturas de Língua Portuguesa, 
na área de Literatura Afro-brasileira e Educação Antirracista.

	Ƴ Branquitude: conceito e características, com Franciele 
Garces, doutora em Ciência da Informação pela 
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

Elaboração do 3º Censo do Cenpec

O Cenpec realiza um Censo bianual com o objetivo de coletar in-
formações sobre a composição étnica e racial e suas variáveis na 
instituição. Em 2023, as ações para o Censo foram realizadas entre 
fevereiro e maio, mês da aplicação desse levantamento.

Haja vista as mudanças organizacionais do Cenpec, ocorridas no 
segundo semestre de 2023, sua leitura foi encerrada e deve ser 
retomada, em uma nova aplicação, no próximo ano.
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Redes em prol da 
equidade na educação

	Ƴ Associação Brasileira de Combate 
às Desigualdades (ABCD)

	Ƴ Associação Brasileira de Organizações Não 
Governamentais (ABONG) – Regional SP

	Ƴ Comitê Paulista de Prevenção ao 
Homicídio na Adolescência

	Ƴ Comitê Paulista da Campanha 
Nacional pelo Direito à Educação

	Ƴ Fórum de Educação Integral para 
uma Cidade Educadora

	Ƴ Fórum Estadual de Educação

	Ƴ Fórum Municipal de Educação

	Ƴ Frente Parlamentar Mista de Educação

	Ƴ Grupo de Trabalho de Educação 
da Rede Nossa São Paulo

	Ƴ Movimento pela Base

	Ƴ Núcleo de Apoio aos Municípios 
para a Educação Integral (Namei)

	Ƴ Observatório do Plano Nacional de Educação

	Ƴ Pacto pela Democracia

	Ƴ Rede Brasileira de Aprendizagem Solidária

	Ƴ Rede Leitura e Escrita de 
Qualidade para Todos (LEQT)

	Ƴ Coletivo articulador de Educação Integral

	Ƴ Comitê Comunicação para Educação

	Ƴ Rede Otec – Observatório 
Tecnologia na Escola

	Ƴ Pacto de Promoção da Equidade Racial

	Ƴ Grupo de Trabalho Educação da 
Concertação pela Amazônia

	Ƴ Coalizão Brasileira Pela Educação Inclusiva

	Ƴ Seminário Internacional de 
Educação Integral (SIEI)

	Ƴ Agenda 227

	Ƴ Mobilização nacional em prol 
da educação de qualidade

	Ƴ Educação Já (Todos Pela Educação)

A mobilização em rede e a ação dialógica são alguns dos nossos princípios nor-
teadores que colocamos em prática em 2023.

Para enfrentar as desigualdades educacionais, somamos esforços com grupos de 
trabalho, fóruns, comitês e outros coletivos que compartilham desta mesma causa.

Confira abaixo as redes que fizemos parte em 2023:
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Quem esteve com 
a gente em 2023

O impacto do nosso trabalho em prol de uma educação 
pública de qualidade é resultado da união de esforços 
de muitas(os) parceiras(os).

Confira a seguir as organizações que estiveram co-
nosco em 2023 fazendo a diferença na educação, 
ampliando oportunidades e transformando vidas.
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Equipe Cenpec 2023

Adriana Silvia Vieira
Coordenadora de Tecnologias Digitais

Alana da Silva Queiroz
Técnica de Programas e Projetos

Aline Cristina Martins Fabre
Técnica de Programas e Projetos

Aline da Silva Borges Rezende
Analista de Comunicação

Aline Tiemi Colombo Yokoyama
Técnica de Programas e Projetos

Ana Cecilia Chaves Arruda
Coordenadora de 
Programas e Projetos

Ana Paula Trevisoli dos Reis
Coordenadora de Governança

Beatriz Cortese
Diretora Executiva

Claudiana Cabral
Analista de EAD

Cândido Neto Sá Ramos
Auxiliar de Manutenção

Daniela Maria de Lima Novaes
Analista Administrativa

Erica Maria Toledo Catalani
Coordenadora de 
Programas e Projetos

Fabiana Aparecida Carmassi
Analista Financeira

Fabiana Cortello
Analista de Informação

Fernanda da Silva Ribeiro
Coordenadora de Comunicação

Fernanda das Neves Fraga de Oliveira
Técnica de Programas e Projetos

Fernando Isao Kawahara
Técnico de Programas e Projetos

Gabriel Jardim Camacho Greilberger
Assistente Administrativo

Giselle Vitor da Rocha
Técnica de Programas e Projetos

Heloisa Siqueira Vieira dos Santos
Analista Administrativa

José dos Santos Alves Junior
Especialista Ead

Juliana de Jesus Bispo
Analista de Recursos Humanos

Juliana Luque Vasconcelos
Técnica de Programas e Projetos

Juliana Rodrigues Gonçalves
Técnica de Programas e Projetos

Letícia Araújo Moreira da Silva
Coordenadora de 
Programas e Projetos

Lilian L´abbate Kelian
Coordenadora de 
Programas e Projetos

Luciana Franceschini
Coordenadora de 
Programas e Projetos

Marcela Pasqualucci Ronca
Técnica de Programas e Projetos

Marcio Antonio Avanci
Analista Financeiro

Marco Antonio Vieira
Analista de Comunicação

Maria Guillermina Garcia
Gerente de Programas e Projetos

Mariana Cetra
Técnica de Programas e Projetos

Mariana da Mota Medeiros
Coordenadora de 
Desenvolvimento Institucional

Nathalia Santos Silva Dantas
Analista Administrativa

Nathan de Oliveira Gomes
Estagiário Administrativo

Patricia Ferreira
Estagiária da Área Técnica de Projeto

Priscila Beltrame Franco
Técnica de Programas e Projetos

Priscila Evaristo dos Reis
Analista de Comunicação

Rodney da Cruz Rabelo
Técnico de Programas e Projetos

Romualdo Luiz Portela de Oliveira
Diretor de Pesquisa e Avaliação

Sabrina Dias da Silva
Assistente Administrativo

Sebastião Vitor da Silva Filho
Analista de Compras

Solange Aparecida Marques
Analista de Informação

Solange Feitoza Reis
Coordenadora de Pesquisa e Avaliação

Tamara Castro
Analista de Comunicação

Tereza Cristina Ribeiro Ruiz
Coordenadora de 
Programas e Projetos

Thayna Miro de Souza
Estagiária Área Técnica de Projeto

Thiago Pereira Tavares
Analista de Informação

Wagner Antonio dos Santos
Gerente Executivo

Washington Lopes Góes
Técnico de Programas e Projetos

Conselho de Administração
Anna Helena Altenfelder
Benedito Rodrigues dos Santos
Cleuza Repulho
Edilza Correia Sotero
Eduardo Dias De Souza Ferreira
Eliane Leite Alcântara Maltese
Isa Maria Ferreira Da Rosa Guará
Maria Alice Setubal
Kim Machlup

Conselho Fiscal
Marcel Fukayama
Márcio Bonfiglioli Reginaldo Camilo
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Beatriz Cortese
Diretora executiva

Anna Helena Altenfelder
Presidente do Conselho de Administração

Aline Rezende
Coordenadora de comunicação

Guto Rodrigues
Projeto gráfico
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