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Mensagem da diretoria
executiva e do Conselho

ano de 2022 foi decisivo

para a educacéo brasileira.

Com o acirramento das
desigualdades legado pela
pandemia, além dos retrocessos
e desmontes dos ultimos anos, o
momento exigiu um trabalho forte no
combate as barreiras educacionais.
Em meio a esse cenario, nossas
iniciativas contribuiram efetivamente
para uma educacgéo mais inclusiva e
diversa, com equidade e qualidade
para todas as criangas, adolescentes
e jovens do Brasil.

Por meio de nossas tecnologias
educacionais, a exemplo do Apoio
Pedagégico Complementar, aliada
ao conhecimento produzido e
disseminado em estudos, pesquisas
e Portal Cenpec, apoiamos toda a
comunidade escolar na construcéo
de estratégias para a recomposicao
de aprendizagens, considerando
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desde o acolhimento e cuidado
com a saude mental na retomada
das aulas presenciais, até questdes
relacionadas a aceleragédo das
aprendizagens e flexibilizagéo
curricular.

Alids, esse momento de retorno

as salas de aula demandou um

olhar atento sobre a carreira
docente. A experiéncia de ensino
remoto mostrou para muitas
pessoas que a presenca de
educadoras(es) é imprescindivel para
o desenvolvimento das meninas e
dos meninos. Nesse sentido, ao longo
de 2022, contribuimos para projetar
a pauta da valorizacdo docente

na sociedade civil por meio de
diversas iniciativas, como o evento
#PriorizaaProfessora e o Manifesto
por politicas publicas efetivas de
valorizagédo docente, para citar
algumas.



https://www.cenpec.org.br/noticias/manifesto-por-politicas-publicas-efetivas-de-valorizacao-docente
https://www.cenpec.org.br/noticias/manifesto-por-politicas-publicas-efetivas-de-valorizacao-docente
https://www.cenpec.org.br/noticias/manifesto-por-politicas-publicas-efetivas-de-valorizacao-docente

Além de reivindicar o fortalecimento
de politicas que focalizam o trabalho
da(o) professora(or), também
incidimos no debate publico

em defesa de uma educacgéao
democratica, diversa e inclusiva
frente a onda conservadora dos
altimos anos. Iniciativas como

a pesquisa Educacéo, Valores e
Direitos, que coordenamos com a
Acéo Educativa, além dos nossos
posicionamentos publicos, como o da
PL 573/10, sdo exemplos disso.

A implementagéo do Novo Ensino
Médio, no ano passado, intensificou o
debate sobre uma educacéo que faga
sentido as juventudes, promovendo

0 seu protagonismo dentro e fora

da escola. As fragilidades e lacunas
dessa implementacdo demandaram
posicionamento e participagéo

no debate publico, que tem
continuidade em 2023. Acreditamos
no protagonismo das(os) jovens, e
que elas(es) devam fazer parte das
escolhas que s&o feitas a elas(es).
Assim, trabalhamos com essa
perspectiva em projetos como o
Solve for Tomorrow e o Programa
Escrevendo o Futuro, com diversas
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acdes de incentivo a pesquisa a
participagao dessas alunas(os) em
acdes e projetos.

A promocao da equidade pautou
todas as nossas acdes em 2022.
Nessa toada, a luta antirracista
ganhou ainda mais projecdo em
nossas formagdes internas e no
trabalho das equipes em cada
projeto. Por meio da Comunidade
Cenpec, atuamos no chao da escola
com estudantes, professoras(es)
e gestoras(es) escolares, em uma
intensa mobilizagdo em prol de
uma educagéo que combata todo
e qualquer tipo de preconceito,
discriminagéao e racismo.

Como vocé vera nas proximas
paginas deste relatdrio, o ano de
2022 para nés foi marcado pelo
trabalho de impacto e pelo enorme
comprometimento com a (re)
constru¢édo de uma educacgéo publica
de qualidade. Vale sublinhar que

tudo isso s6 foi possivel, também,
gracas ao trabalho em rede e com
diversos parceiros engajados nessa
causa - aos quais dedicamos aqui um
agradecimento especial.

O futuro que sonhamos - isto
é, aquele em que toda crianca,
adolescente e jovem tenha
acesso a escola, permaneca
nela e aprenda de verdade - é
mais do que possivel. E uma
responsabilidade de cada uma
e de cada um de nos.

Uma boa
leitura para
voce!


https://www.cenpec.org.br/noticias/pl573nao
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Quem somos

Somos uma organizacao da sociedade civil
sem fins lucrativos que promove equidade e
qualidade na educacao publica brasileira.

Nosso propoésito

Sonhar, projetar e construir equidade e qualidade
educacional para criancgas, adolescentes e jovens.

Como construimos equidade e qualidade na
educacao publica

As pesquisas, 0s programas e os projetos que
desenvolvemos atendem diferentes publicos:
professoras(es), coordenadoras(es) pedagdgicas(os),
diretoras(es) de escola, gestoras(es) educacionais,
planejadoras(es) de politicas publicas e profissionais de
organizacdes sociais.

O objetivo é que as solugdes técnicas sejam efetivas,
baseadas em fundamentos sdlidos e que, ao serem
replicadas, adquiram ganho de escala. E isso que
converte as estratégias que produzimos em efetivas
tecnologias educacionais.



Prevencgéo de abandono
e evasao escolar

| Formacgao de gestoras(es)

Estratégia de busca dos
que estao fora da escola e docentes para fortalecimento

/ das redes de ensino

Formagao docente para
compreensao e desenvolvimento
- de orientagdes curriculares

Educacéo e distancia
para educadoras(es)

Prémios como estratégia de
formacao de educadores e
mobilizagao de redes

Fortalecimento dos
- espacgos educativos
do territorio

Monitoramento e avaliagdo

~ Corregéo de fluxo
de programas sociais

educacional

Produgéo e utilizacao de dados
dindmicos sobre desigualdades -
educacionais customizados para
0s municipios

Recomposicéo e
 recuperacao
da aprendizagem

Avaliagéo de projetos, /
programas e politicas |
publicas
Pesquisas cientificas
aplicadas

\

Alfabetizagéo e
letramento

Acesse a Mandala interativa aqui
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https://www.cenpec.org.br/quem-somos#mandala

Nosso alcance em 2022

misﬁO 800
projetos instituicoes
realizados pessoas atendidas

atendidas

OBS:.. *O numero total de instituicdes e pessoas atendidas é um valor aproximado.
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S

pesquisas
realizadas

avaliacoes de
programas
e/ou politicas
realizadas

monitoramentos
de programas
e/ou politicas
realizados



Nossa
incidéncia
no chao
da escola
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O ano de 2022 registrou a retomada das aulas
presenciais apés um longo periodo longe da escola,
em decorréncia da pandemia de Covid-19.

A alegria e o entusiasmo com o retorno tao
aguardado as salas de aula veio também
acompanhado de muitos desafios para o chéo
da escola. Como planejar a recomposicao das
aprendizagens? Que estratégias mobilizar para
trazer de volta as meninas e 0s meninos que
evadiram ou abandonaram a escola? Como
estimular as(os) jovens a protagonizarem suas
trajetdrias, dentro e fora da escola? Como lidar
com as dificuldades emocionais que surgiram
fortemente durante a pandemia e no retorno as
escolas?

Junto a diversos parceiros engajados na
construgao de uma educagéo publica de
qualidade, ano passado realizamos uma série de
iniciativas que apoiaram as escolas a enfrentar
esses e outros desafios.

Confira a seguir as iniciativas que
desenvolvemos em 2022 que atuam nessas
frentes:



O APC oferece assessoria e percursos formativos
destinados as equipes técnicas de secretarias de
educagao, estaduais e municipais. Seu objetivo € auxilia-
las nos desafios relacionados as aprendizagens no ensino
fundamental e médio, visando a melhoria e a equidade
na aprendizagem e a reducéo de taxas de reprovagéo,
abandono escolar e distor¢géo idade-série.

Essa tecnologia educacional, desenvolvida pelo Cenpec,
contribui para que as equipes assessoradas possam:

+ Consolidar uma politica publica de recomposicéo
das aprendizagens nos anos iniciais, orientada a
educagao integral, inclusiva e para a equidade;

» Elaborar, monitorar e avaliar um plano de agao
para a melhoria da aprendizagem;

* Realizar o diagnéstico da aprendizagem e do
perfil das(os) estudantes para o estabelecimento
de metas de aprendizagem e o acompanhamento
das(os) alunas(os) com dificuldades de
aprendizagem;

* Organizar um plano de formagao para docentes,
incluindo um percurso formativo que possa
atender estudantes com dificuldades de
aprendizagem, com foco em Lingua Portuguesa e
Matematica.
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Alagoas - Polo Conisul (municipios de Anadia, Barra de

Sao Miguel, Boca da Mata, Campo Alegre, Coruripe, Feliz
Deserto, Igreja Nova, Jequié da Praia, Junqueiro, Penedo,
Piagabugu, Porto Real do Colégio, Roteiro, Sdo Bras, Séo

Miguel dos Campos, Sao Sebastido e Teotdnio Vilela).

Equipes técnicas de secretarias municipais de educacéo.

[tad Social.

Consorcio Intermunicipal do Sul do Estado de Alagoas
(Conisul).

Promovemos encontros virtuais e presenciais para as
equipes técnicas, a fim de apoia-las na implementacéo
da politica publica de melhoria das aprendizagens nos



anos iniciais do ensino fundamental. Auxiliamos na:

Elaboracéo do plano de agcédo, comunicagéo e
monitoramento para a politica;

Organizagao e agéo colaborativa na priorizagdo
curricular;

Anélise das condigdes para adaptacédo do tempo
e das formas de atendimento as(aos) estudantes
com dificuldades;

Identificacéo de principios e pressupostos

para mudangas nas praticas pedagdégicas que
subsidiam a formagé&o docente em Lingua
Portuguesa e Matematica;

Pratica de avaliagao diagndstica para basear a
definicdo de metas e o acompanhamento das
aprendizagens.

Relatério Institucional Cenpec 2022
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https://www.cenpec.org.br/projetos/apoio-pedagogico-complementar

Numero de beneficiadas(os) diretas(os) pela iniciativa em 2022:

& & B
17 34 04

Wﬂ

secretérias(os) equipes técnicas das integrantes do consodrcio
de educagéo Secretarias Municipais de municipal da Camara Técnica
Educacao do Consorcio Conisul

Numero de beneficiadas(os) indiretas(os) pela iniciativa em 2022:

s 8 e &

mais de por volta de
°
professoras(es) estudantes escolas gestoras(es)

escolares
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Além de identificar as dificuldades
das(os) estudantes, foi preciso
conhecer seu historico de
reprovacdo, abandono, condicoes
socioeconémicas, entre outros
marcadores. A partir disso,
planejamos as acoes para a
recomposicdo das aprendizagens.”

Erica Catalani
Coordenadora de programas e projetos
do Cenpec, responsavel pelo APC.
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O Aprendiz Legal oferece as(aos) jovens aprendizes uma
formacéo interdisciplinar e que estimula o protagonismo
social em sua inser¢gdo no mundo do trabalho.

Nele, realizamos uma assessoria que contempla a
atualizagdo e/ou elaboragéo de planos de aula que
compdem os mdédulos do Programa.

Nosso trabalho tem como objetivo a atualizagao de
metodologias e contelddo dos planos de aula para
ampliacao do didlogo entre os materiais, educadoras(es)
e as(os) jovens, além da elaboragao de novos objetos de
aprendizagem que déo suporte aos planos.

Nacional.

Instrutores de Aprendizagem do Programa Jovem
Aprendiz.

Fundagao Roberto Marinho.
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No ultimo ano, demos continuidade a parceria com

a elaboracéo de materiais. Produzimos o “Diglogos
Formadores do Aprendiz Legal”, que sistematizou as
experiéncias e reflexdes de educadoras(es) ao longo da
formacéo continuada em 2021.

Nesta publicagéo, foram abordados trés eixos: trabalho
e projeto de vida; autoconhecimento e autocuidado; e
responsabilidade e cidadania.

Nove educadores relataram seus trabalhos e reflexdes
em mesas de discussao a partir das respectivas
tematicas. A publicagéo ainda contou com trés artigos
de especialistas envolvidos na formagéo.

13



A publicacdo valorizou a voz das(os)
educadoras(es) que lidam com as
subjetividades de cada Estado do
Brasil, periferia e grande centro.
Nesse sentido, colocou essas(es)
profissionais no centro do processo,
por meio de seus relatos.”

Numero de beneficiadas(os) diretas(os) pela iniciativa em 2022:

&
250

instrutoras(es) do Aprendiz Legal

Maria Alice Junqueira
Coordenadora de programas e projetos do
Cenpec, responsével pelo Aprendiz Legal.
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A Comunidade Cenpec surgiu como um convite a grupos
de educadoras(es) que trabalham ou trabalharam em
projetos e mantém vinculos com o Cenpec, a atuar
voluntariamente como mediadoras(es) e formadoras(es)
em parceria com estudantes, docentes, gestoras(es),
familias e instituicdes educativas diversas, em diferentes
frentes de trabalho.

Desde seu inicio, em 2020, a Comunidade Cenpec atuou
em duas frentes: alfabetizacdo e educacéo para as
relagdes étnico-raciais.

Municipio de Sao Paulo.

Estudantes da educagao basica, docentes,
coordenadoras(es) pedagdgicas(os), gestoras(es)
escolares e técnicas(os) de educacéo.

Cenpec.
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No ultimo ano, a Comunidade Cenpec produziu a
Campanha Declarar pra Respeitar, Colorir pra Educar,
que trouxe em pauta o tema da autodeclaragéo de raga/
cor por meio de videos, reportagens e artigos sobre a
questéo da autodeclaragao.

Além disso, a Comunidade apoiou uma turma da
disciplina eletiva chamada Coletivo Resistir e Existir, na
Escola Estadual Alberto Torres, em Sao Paulo (SP).

A equipe voluntaria realizou rodas de conversa com
estudantes do ensino médio para captar e entender as
demandas das(os) jovens sobre a questéo do racismo,
discriminacéo, preconceito e outras ligadas as relacées
étnico-raciais, além de didlogos com o coordenador
pedagdgico e a professora responsavel pela eletiva.
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Em 2022, a Comunidade Cenpec
focou esforcos no estudo, na
producdo de materiais e parcerias
para a educacdo para as relacées
étnico-raciais.”

Numero de beneficiadas(os) diretas(os) pela iniciativa em 2022:

BoE
1 escola

envolvendo gestor escolar,
professora e uma turma de estudantes.

Tamara Castro
Coordenadora da Comunidade Cenpec.

Relatodrio Institucional Cenpec 2022 16



Para subsidiar o aperfeicoamento do Programa de
Educagéo Integral nas Escolas de Turno Unico da cidade
do Rio de Janeiro, elaboramos um documento orientador,
tendo como publico-alvo as equipes gestoras das
escolas e as(os) educadoras(es).

O objetivo foi oferecer praticas e proposi¢cdes para
que a educacgdo integral, de fato, se consolide como
estruturante do projeto pedagdgico das escolas.

Municipio do Rio de Janeiro (RJ).

Gestoras(es) de escolas e docentes que atuam nas
unidades de educacéo integral nos anos iniciais e finais
do ensino fundamental.

Instituto Gesto.

Relatério Institucional Cenpec 2022

Secretaria Municipal de Educagao (SME) do Rio de
Janeiro (RJ).

Produzimos a publicagdo com textos que consideram

a literatura sobre educagao integral, a conceituagao
pactuada entre a equipe do Cenpec e da Secretaria
Municipal de Educagéao do Rio de Janeiro, e o acimulo
de experiéncias implementadas pela Rede Municipal de
Ensino do Rio de Janeiro.

Para elaboracdo do documento, foram empregadas
algumas técnicas, como a anélise documental,
considerando documentos norteadores da politica atual.

Também foram realizadas entrevistas, individuais e

em grupos, com educadoras(es) que desenvolvem
experiéncias de El consideradas exitosas, além da
discussdo do documento sintese com os membros

do Grupo de Trabalho e equipe da SME, e a entrega

do documento orientador apresentando proposi¢des
basilares para orientar o trabalho pedagdégico nas
escolas de turno unico, com indicagao de experiéncias
que materializam com as proposi¢des delineadas.

17



Em que pesem as experiéncias valorosas das escolas, as interacoes
com educadoras(es) foram também reveladoras dos desafios

que estdo postos para se verticalizar a educacao integral como
oportunidade para todas(os), enquanto uma proposta politico-
pedagdgica comprometida com a formacdo humana em seus varios

aspectos.”

Solange Feitoza

Coordenadora de pesquisa e avaliagdo do
Cenpec, responsével pelo projeto de Educagéo
Integral — Secretaria Municipal de Educagéao do
Rio de Janeiro.
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Por meio da mobilizagdo social das comunidades e
da qualificacéo das praticas de gestdo educacional e
escolar, o PVE contribui para a melhoria da educacéo
publica nos municipios. A iniciativa envolve parcerias
com as prefeituras e as secretarias municipais de
Educacéo.

O principal objetivo é qualificar processos e praticas
de gestao educacional e escolar, ampliando as
competéncias dos atores envolvidos.

As atividades sao realizadas de forma presencial e a
distancia, incluindo os diferentes publicos diretamente
envolvidos na educagdo do municipio.

Angatuba (SP), Aragariguama (SP), Barro Alto (GO),

Capao Bonito (SP), Itapissuma (PE), Muriaé (MG), Ouricuri
(PE), Panorama (SP), Paracatu (MG), Pinhal da Serra

(RS), Registro (SP), Rosana (SP), Simaes (PI), Araripina

(PE), Betania do Piaufi (PI), Cachoeira (BA), Cagu (GO),
Camacari (BA), Corumba (MS), Curral Novo do Piaui (PI),
Governador Mangabeira (BA), Ladario (MS), Maragogipe
(BA), Niquelandia (GO), Santa Filomena (PE), Sao Félix (BA)
e Trindade (PE).
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Gestoras(es) educacionais e escolares.

Instituto Votorantim.

Oficina Municipal.

Atendemos a duas versdes do programa em 2022: o PVE
e o PVE Graduados.

O PVE configura um investimento formativo as(aos)
gestoras(es) escolares e educacionais, para o
desenvolvimento das competéncias gestoras (conforme
a metodologia original da Matriz de Competéncias).

Esta versdo compreendeu 0s municipios novos e, para
eles, espera-se que, ao longo de quatro anos, haja um
desenvolvimento de competéncias suficiente, um nivel
de maturidade adequado para passar a compor o PVE
Graduados.



O PVE Graduados consiste em um investimento de
assessoria aos municipios que adquiriram um nivel
consolidado ou robusto de maturidade na Matriz de
Competéncias, dando continuidade ao desenvolvimento
de suas competéncias gestoras.

Em 2022, a proposta investiu na atuagao de gestoras(es)
educacionais e escolares, visando o enfrentamento das
desigualdades educacionais e considerando a intengéo
do programa na incidéncia da aprendizagem das(os)
estudantes, de forma a minimizar e corrigir as perdas

e defasagens provocadas pela pandemia. Além disso,
participou e apoiou a frente de mobilizagéo social,

por meio da atuagao nas relagcdes com o ensino e a
aprendizagem, a partir do fomento as praticas ancoradas
na gestdo democréatica.

Relatério Institucional Cenpec 2022

20


https://www.cenpec.org.br/projetos/parceria-pela-valorizacao-da-educacao

Em 2022, o PVE promoveu

o Intercambio entre Gestores
Numero de beneficiadas(os) diretas(os) pela iniciativa em 2022: Escolares e o Encontro entre

) Secretarios Municipais de Educacao
% || C@ @ das diferentes regides do pais,
contribuindo para a ampliacdo de
um regime de colaboracao entre
3 7 334 623 165 municipios e estados.”

secretarias(os) escolas gestoras(es) gestoras(es)
de educacéo educacionais escolares

Numero de beneficiadas(os) indiretas(os) pela iniciativa em 2022:

gF’
3.808

professoras(es) da educacgéo bésica

- W

Luciana Franceschini
Coordenadora de programas e projetos do
Cenpec, responsavel pelo PVE.

Relatodrio Institucional Cenpec 2022 21



O Portal Cenpec reline uma série de contelddos
para ajudar professoras(es), gestoras(es) escolares,
profissionais de equipes técnicas da escola e toda a
sociedade civil engajada com a educacéo do pais a
enfrentar as desigualdades, construindo equidade e
qualidade educacional para todas e todos.

Por 13, é possivel navegar por diversos temas, como:
Leitura e Escrita; Juventudes; Cultura Digital; Educacéo
Integral; Matematica e Ciéncias; Infancias; Formacéo
Continuada; Curriculo e Didatica; Arte e Cultura; e
Politicas Publicas.

Ainda é possivel acessar diversos materiais, como
artigos, especiais multimidia e publicagdes, baixar
gratuitamente os estudos e pesquisas que produzimos,
conhecer a histoéria e os projetos que desenvolvemos,
além de ampliar o repertdrio pratico e tedrico por meio
de oficinas e cursos.

Professoras(es), gestoras(es) escolares, profissionais de
equipes técnicas da escola e toda a sociedade civil.

Relatério Institucional Cenpec 2022

No ultimo ano, o Portal Cenpec produziu uma série de
reportagens e noticias sobre temas importantes da
agenda educacional, como as questdes do Novo Ensino
Médio, recomposigdo da aprendizagem, saide mental
nas escolas, valorizagdo docente, educagéo antirracista e
muito mais.

Além disso, foram disponibilizados artigos exclusivos
de especialistas da educagéo e foi produzido o
especial interativo Sdo dois pra I3, dois pra ca: passos
da educacggo rumo a equidade, em celebragéo ao
Bicentenario de Independéncia do Brasil.

22



Confira a seguir os numeros de impacto do Portal em 2022:

48
773.191

usuarias(os)
crescimento de 53% em relacédo a 2021

©@

1.537.052

visualizagdes de pagina
crescimento de 46% em relaggo a 2021
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0
1.017.006

sessdes
crescimento de 56% em relagdo a 2021

@

56.370

cadastrados no Portal

O Portal Cenpec busca trazer
conteudos em sintonia com as
principais pautas de educacdo
publica, oferecendo subsidios para
que professoras, gestoras e técnicas
de educacdo possam trabalhar no
enfrentamento das desigualdades
educacionais.”

Fernanda Ribeiro
Coordenadora de Comunicagao Cenpec.
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Como potencializar a (4 Saude mental nas escolas;
recomposicéo da aprendizagem
pos-pandemia;

MEENTEMARID

Brasil

Siodct pealh doispracs

(4 Artigo: Uma década da Lei de (4! Especial Bicentenario da (©' Manifesto por politicas publicas
cotas: avangos e desafios; Independéncia do Brasil - Sdo efetivas de valorizagéo docente.
dois pra |4, dois pra cé: passos da
educacédo rumo a equidade;
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O Prémio Solve For Tomorrow fomenta e reconhece
projetos elaborados a partir da abordagem STEM
(Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica),
desenvolvidos por professoras(es) e estudantes do
ensino médio das redes publicas de ensino, em todo o
pais. Em sua plataforma digital, oferece varios conteudos
formativos e outros materiais, tudo de forma gratuita.

A proposta do STEM visa despertar o interesse das(os)
estudantes por essas areas do conhecimento, de modo
que as carreiras cientificas e tecnolégicas sejam alguns
de seus possiveis projetos de vida. Ao estimular que

as iniciativas proponham solugdes para questdes da
realidade local, o Prémio contribui para a abertura da
escola a comunidade, ampliando a pratica pedagdgica
da sala de aula aos diferentes espacos educativos do
territério, com alunas(os) que vé&o as ruas, circulam e
dialogam com outros autores e conhecem melhor suas
comunidades.

O Solve For Tomorrow é uma iniciativa global da

Samsung, que conta com a coordenagao geral do
Cenpec no Brasil.

Nacional.

Relatério Institucional Cenpec 2022

Docentes e estudantes do ensino médio da rede
publica, de disciplinas ligadas as ciéncias da natureza,
matematica e suas tecnologias.

Samsung Electronics.

Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagéo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO),Todos Pela Educagao,
Conselho Nacional de Secretarios de Educacéo (Consed)
e Organizacéo dos Estados Ibero-americanos para
Educacéo, Ciéncia e Cultura (OEI).

Em 2022, o Prémio Solve for Tomorrow realizou sua

9¢ edicéo, abrangendo todas as regides do pais e
promovendo o letramento cientifico em 554 escolas de
todos os estados. Nesta edicéo, foram premiados trés
projetos pela banca julgadora e outros trés pelo Jari
Popular.
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Ainda no dltimo ano, o programa reiterou seu
investimento em agdes formativas com a manutengéo
da mentoria para projetos semifinalistas e finalistas.
Uma das inovagdes de 2022 foi a ampliagdo da mentoria
também para professoras(es) com projetos inscritos.

As acdes do programa foram prioritariamente remotas,
com algumas intervencdes presenciais dos assessores
regionais que atuaram na mobilizagéo, além da
celebragao final que, apds trés anos acontecendo
virtualmente, promoveu o encontro das 10 equipes
finalistas em evento realizado na cidade de Sao Paulo.

Relatério Institucional Cenpec 2022
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https://www.cenpec.org.br/projetos/premio-solve-for-tomorrow 

Numero de beneficiadas(os) pela iniciativa em 2022:

S |
1470 3517 27

professoras(es) estudantes secretarias(os) estaduais
de educacgao

o

-
o254 254

escolas gestoras(es)
educacionais
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Em 2022 o Programa contou com
1.828 inscricbes de projetos com
temadaticas de grande relevancia para
as escolas e comunidades em que

se inserem, além de ter oferecido
apoio formativo para as equipes
desenvolverem suas propostas.”

¥
o

Ana Cecilia Chaves Arruda
Coordenadora de programas de projetos do
Cenpec, responsavel pelo Prémio Solve For
Tomorrow.
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A iniciativa se desenvolve em trés redes de ensino
com realidades educativas distintas: Juruti (PA), Pogos
de Caldas (MG) e S&o Luis (MA). O programa esté
estruturado em torno de quatro eixos:

1. Formagéo continuada para equipes escolares e
equipes técnicas das secretarias de educacéo;

2. Assessoria técnica para aperfeigoamento ou
implantagao de politica publica;

3. Desenvolvimento de tecnologias educacionais,
focalizadas no acompanhamento e avaliagdo das
trajetdrias escolares das(os) estudantes;

4. Produgéo e disseminagéo de conhecimento
para o desenvolvimento de pesquisa aplicada
e fomento a participagdo e ao debate sobre
temas relativos a escola publica, de forma mais
detida, ao enfrentamento das desigualdades
educacionais.

Municipios de Pogos de Caldas (MG), Juruti (PA), Sao Luis
(MA).

Gestoras(es) e técnicas(os) das redes de ensino e

Relatério Institucional Cenpec 2022

educadoras(es) que atuam nas escolas.

Instituto Alcoa.

Secretaria Municipal de Educacéo de Pocos de Caldas
(MG), Secretaria Municipal de Educacao Juruti (PA) e
Secretaria Municipal de Educagao de Sao Luis (MA).

Ao longo do ano de 2022, desenvolvemos agdes voltadas
a formacéo continuada nos componentes curriculares
de Lingua Portuguesa e Matematica, e em praticas de
avaliacdo da aprendizagem.

Também fizemos assessoria técnica, visando a
elaboragao dos planos de recomposicéo das
aprendizagens, de forma articulada aos resultados de
aprendizagem, e produzimos um mapeamento das
praticas de acompanhamento e de avaliagdo utilizadas
nas trés redes de ensino.
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Outras iniciativas foram a matriz de avaliagéo do
Programa e o desenvolvimento de pesquisa aplicada
sobre os efeitos da pandemia nas redes municipais de
ensino de Juruti (PA), Sdo Luis (MA) e Pocos de Caldas
(MG).
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https://www.cenpec.org.br/projetos/programa-ecoa-apoio-a-educacao-basica-nos-territorios

Numero de beneficiadas(os) pela iniciativa em 2022:

&
299 45 39

professoras(es) e coordenadoras(es) secretarias(os) estaduais escolas
pedagdgicas(os) de educagéo
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O Programa tem seu potencial
na articulacdo entre os quatro
eixos que o compoéem, sendo que
a identificacdo e enfrentamento
dos aspectos que incidem nas
desigualdades educacionais
verticaliza todas as iniciativas
do Programa junto aos agentes
publicos.”

Solange Feitoza

Coordenadora de pesquisa e avaliagéo do
Cenpec e coordenadora do Projeto

Ecoa Formagéo
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O Programa Escrevendo o Futuro apoia a formacéo
continuada de docentes de Lingua Portuguesa,

oferecendo cursos a distédncia e materiais pedagdgicos

de orientagao para a préatica e reflexdo tedrica que

contribuem para a melhoria do ensino e aprendizagem
da leitura e escrita nas escolas publicas de todo o pais.

Nele, também é promovida a Olimpiada de Lingua
Portuguesa, concurso bienal de carater formativo
gue premia a producéao textual de professoras(es) e
suas turmas, a partir do trabalho realizado na escola
com os géneros: Poema, Memdrias Literarias, Crdnica,
Documentario e Artigo de Opiniéo.

Nacional.

Docentes e estudantes de lingua portuguesa da rede
publica de ensino.

Itad Social e Ministério da Educacéo.

Relatério Institucional Cenpec 2022

Undime, Consed, Futura, Fundacédo Roberto Marinho.

No dltimo ano, as agdes mantiveram o foco no apoio
ao trabalho das(os) professoras(es), oferecendo cursos
on-line, material pedagégico e acdes para ajudar
educadoras(es) a desenvolver sua escrita a partir do
relato de pratica.

Em parceria com a Rede de Ancoragem', o Programa
promoveu uma formacéo em torno da escrita docente e
do relato de pratica nas cinco regides do pais, atingindo
educadoras(es) em todo territério nacional.

Outra novidade foi o compromisso de atingir nessa
parceria educadoras(es) de escolas com Inse (Indicador
de Nivel Socioecondmico das Escolas de Educagao
Béasica) baixo ou muito baixo, e que estéo abaixo da
meta regional do Ideb (indice de Desenvolvimento

da Educacéo Bésica), ampliando, assim, o alcance do
Programa com esse publico.

' A Rede de Ancoragem é composta por um representante da Undime, indicado pela Secretaria
Municipal de Educagéo; um representante do Consed, indicado pela Secretaria Estadual de Educacgéo;
e um docente de universidade federal ou estadual em cada unidade federativa e no Distrito Federal,
totalizando 80 membros. Essa rede tem papel essencial nas parcerias com estados e municipios, tanto
nas agdes formativas, quanto no concurso, constituindo um brago do Programa nas secretarias de
educacgao, bem como nas universidades publicas, facilitando a comunicagao, mobilizagao e difusao
das agdes do Escrevendo o Futuro. 3.'



Numero de beneficiadas(os) pela iniciativa em 2022:

Pelo Portal Escrevendo o Futuro, alcangamos:

g 8 &
15424 57235 255974

estudantes diretoras(es) professoras(es)
Os cursos oferecidos as(aos) docentes por A formagéao realizada em parceria com a
meio do Escrevendo o Futuro atingiram: Rede de Ancoragem alcangou:

8.831 7.139

professoras(es) professoras(es)
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Em 2022, vale destacar a
continuidade da aposta no relato
de pratica, que coloca docentes no
centro da formacao, valorizando o
protagonismo, autoria e producdo
de conhecimento de professoras(es)
na sua pratica cotidiana.”

Tereza Ruiz

Coordenadora de programas de projetos do
Cenpec, responsavel pelo Programa Escrevendo
o Futuro.
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O programa apoia redes municipais de ensino a

reduzir e prevenir lacunas de aprendizagem em Lingua
Portuguesa e Matematica de estudantes do 6° ao 9°

ano do ensino fundamental, por meio de um modelo
pedagdégico e do apoio de organizagdes educacionais
que oferecem servigcos de implementagao, formagao de
docentes e gestoras(es), e recursos educacionais digitais,
considerando a metodologia do ensino hibrido/remoto.

Cabrobé (PE) e Guaramiranga (CE).

Técnicas(os) da Secretaria, gestoras(es),
coordenadoras(es), diretoras(es) e docentes que atuam
nas escolas municipais dos anos finais do ensino
fundamental.

Fundagao Lemann, Imaginable Futures e BID Lab.

Relatério Institucional Cenpec 2022

Quintessa e Instituto Reuna.

No ultimo ano, apoiamos a cultura de planejamento
das redes, na flexibilizagao e priorizagéo curricular, e a
reorganizagao da jornada das(os) estudantes.

Também realizamos formacéo de formadores das
secretarias, coordenadoras(es) pedagdgicas(os) e
professoras(es) para implementar as estratégias de
priorizagao curricular e ampliar o uso de metodologias
ativas.

Apoiamos a implementagéo de avaliagbdes diagndsticas
e formativas, orientamos a selegdo e uso de recursos
didaticos, incluindo os digitais, € também ajudamos no
fortalecimento das estratégias de acompanhamento da
aprendizagem e de gestdo do ensino.

Ainda em 2022, contribuimos nas agdes de comunicagéo
e engajamento das comunidades escolares.

33



Numero de beneficiadas(os) diretas(os) pela iniciativa em 2022:

g & & = &
57 2 12 10 23

professoras(es)  secretérias(os) gestoras(es) escolas gestoras(es)
de educacgéo de redes escolares

Numero de beneficiadas(os) indiretas(os) pela iniciativa em 2022:

o
1.391

estudantes do 6° ao 9° das escolas
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No ultimo ano, compartilhamos com
as redes o conjunto de estratégias
ImpulsiOnar, visando diagnosticar
as dificuldades de aprendizagem,
formar gestoras(es) e professoras(es)
para priorizar as habilidades
estruturantes do curriculo,
interrompendo desigualdades
educacionais. ”

——— |

=

e

Lilian L'abbate Kelian

Coordenadora de programas e projetos,
responsavel pelo ImpulsiOnar.

i
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O programa oferece um processo de inscrigdo formativo
gratuito em ambiente virtual de aprendizagem (Percurso
Formativo). Nele, as Organizagdes da Sociedade Civil
(OSCs) consideradas aptas no periodo de ades&o
participam de atividades reflexivas e praticas para o
fortalecimento institucional, aprimoramento de suas
atividades e melhoria dos resultados de sua atuagao nos
territérios.

As atividades do percurso formativo visam provocar a
reflexdo sobre a atuacéo das organizagdes em trés eixos,
sendo que a tematica da diversidade, com foco nos
marcadores sociais de raga, etnia, género, sexualidade

e pessoa com deficiéncia, esté presente de maneira
transversal. S840 os eixos:

+ Desenvolvimento institucional;

+ Desenvolvimento integral de criancas e
adolescentes;

+ Articulagéo no territério.

Ao longo da formacéo, as OSCs recebem apoio técnico
para produzir planos de intervencéo, considerando a
escuta dos territérios e do publico atendido.

Com base na andlise da participagao, dos materiais

produzidos ao longo do percurso e dos planos de

Relatério Institucional Cenpec 2022

intervencgao realizados, uma comisséo seleciona 40 OSCs
para receber assessoria técnica e fomento financeiro de
até 100 mil reais durante 18 meses para implementacéo
de seus planos de intervengao.

O programa prioriza organizagdes localizadas nas regides
Centro-Oeste, Norte e Nordeste, considerando critérios
de vulnerabilidades socioecondmicas e educacionais,
para garantir a equidade na distribuigdo das vagas de
fomento pelo territério brasileiro.

Nacional.

Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) que atuam com
criangas e adolescentes na perspectiva da educagéo
integral e inclusiva.

[tad Social e UNICEF.
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Fundagé&o Roberto Marinho, Canal Futura, CONGEMAS,
UNDIME, CONSED, Todos Pela Educagéo.

Em 2022, o Programa Itau Social UNICEF deu
continuidade a assessoria pedagdgica, ao
monitoramento e a avaliacdo dos planos de intervengao
das 40 OSCs fomentadas.

Durante esse periodo, foram realizadas reuniées com
um grupo de profissionais de cada organizagéo, em
que oferecemos assessoria para a implementacéo
dos planos com foco no desenvolvimento integral, no
desenvolvimento institucional e na articulagdo com o
territdrio.

Além disso, apoiamos as organizagdes no monitoramento
e avaliagédo dos planos de intervengao, por meio da
construgdo de uma matriz de M&A e acompanhamento
sistematico dos indicadores pactuados.
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Em 2022, pode-se perceber um
avanco das organizacées tanto em
relacdo ao aprimoramento das acoes
quanto no monitoramento, apoiando
as OSCs ndo apenas a desenvolver
seus planos, mas a se fortalecerem
institucionalmente. ”

Numero de beneficiadas(os) diretas(os) pela iniciativa em 2022:

B &
200 4

educadoras(es) sociais OSCs

Leticia Araujo Moreira da Silva
Coordenadora de programas e projetos,
responsavel pelo Programa Itad Social UNICEF.
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Nossa
incidéncia
no debate
publico da
educacao
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Os desafios e caminhos possiveis para
o enfrentamento das desigualdades
educacionais, acirradas pela pandemia,
formam o tema central da nossa
incidéncia no debate politico da
educacédo em 2022.

Por meio de estudos, pesquisas,
reportagens e artigos publicados na
imprensa, produgao de contelddos para
as redes sociais, além da participagao
de nossas(os) especialistas em eventos,
contribuimos para projetar a educagéo
basica no centro das discussoes.

Partindo de um olhar técnico e
embasado, que alia teoria e pratica,
ajudamos ainda a qualificar o debate
sobre a agenda educacional do pais.

Conheca algumas de nossas
iniciativas nesse sentido:
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Pesquisas

- Perfil e necessidades de professoras(es) de escolas publicas de inglés no Brasil. Financiador: British Council.
» Educacgao, Valores e Direitos. Coordenada por Cenpec e Agao Educativa, com recursos do Fundo Malala.

« Educagao em tempos de (pés)pandemia: um estudo de caso em trés municipios brasileiros. Financiador:
Instituto Alcoa.

* Juventudes do campo no Piaui: relagdo dos jovens com EPT. Financiador: Itad Social.

* Presencga do racismo e do antirracismo nos espagos educacionais de educacgao infantil na rede municipal de
ensino de Sdo Paulo. Financiador: Secretaria Municipal de Educagédo de Sdo Paulo e Unesco.

+ Em busca de saidas para a crise das politicas publicas de EJA.
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Avaliacoes

* Avaliagado da implantacéo do plano municipal de educacéo na rede municipal
de ensino do municipio de Leme (SP). Financiador: Secretaria Municipal de
Educagdo de Leme e Unesco.

+ Avaliagéo da implementagéo e efetividade da iniciativa BNDES Educacéo
Conectada no Parana. Financiador: FGV.

+ Avaliagéo da implementagéo e efetividade da iniciativa BNDES Educacéo
Conectada no Rio Grande do Sul. Financiador: FGV.

Diagnosticos

+ Saude mental e trajetdria escolar nas redes municipais de ensino de S&o
Paulo e Rio de Janeiro. Financiador: Instituto Beja.

« Formacéo continuada de professoras(es) em trés municipios do Mato Grosso
do Sul e proposic¢des. Financiador: AdecoAgro.

* Andlise setorial da educacéo: diagndstico das trajetdrias escolares, exclusado
escolar e aprendizagem. Financiador: Unicef.
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Conheca a seguir
algumas das principais
pesquisas, avaliacoes e
monitoramentos que
produzimos no ultimo
ano:
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Pesquisa L.

Educacao,
Valores r!..!
e Direitos ey

Pesquisa: Educacao, Valores e Direitos
Parceiro da iniciativa: Acdo Educativa.

Coordenada pelo Cenpec e pela Agdo Educativa, e
realizada pelo Datafolha e pelo Centro de Estudos de
Opinido Publica (Cesop/Unicamp) em marcgo de 2022, o
levantamento ouviu 2.090 pessoas em todo o pais sobre
questdes consideradas polémicas relativas a agenda
politica educacional, como homeschooling, educacéo
sexual, cotas raciais, entre outros. A pesquisa contou com
recursos do Fundo Malala.

Acesse a pesquisa completa aqui.
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PARAIBA
CAMPINA GRANDE
SOUZA

k—a

SERGIPE
LAGARTO

_

TOCANTINS
~— BAHIA
GURUPI ’1,7% Lo

ARAGUAINA LAURO DE FREITAS

PARANA
CAMPO MOURAO
GUARAPUAVA

~= RIO GRANDE DO SUL
2 CACHOEIRA DO SUL
SANTA MARIA

Avaliacao: Implementacao e efetividade da
iniciativa BNDES Educacao Conectada nos
estados do Parana e no Rio Grande do Sul

Parceiro da iniciativa: Fundacgo Getdlio Vargas.

A avaliacéo buscou compreender o grau de apropriagao

e uso das tecnologias por gestoras(es), professoras(es) e
estudantes das escolas que compdem a Iniciativa BNDES
Educacao Conectada, com vistas a coletar subsidios para
aprimoramento e expanséo do programa a uma politica
publica.

O interesse desse estudo foi, também, verificar como os

efeitos, de curto e médio prazo, previstos pela iniciativa,
estéo ocorrendo na pratica.
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https://generoeeducacao.org.br/wp-content/uploads/2022/09/Pesquisa-Educa%C3%A7%C3%A3o-Valores-e-Direitos-Relat%C3%B3rio-V01230922.pdf
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https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/educacao/parcerias-editais/educacao-conectada/!ut/p/z1/jZFPT4QwEMU_iweOS6dL-ecNEUEXgmuii72YbulCk4WS0pXETy9uvGgUndskv_fmvQyiqEK0Z6-yYUaqnh3n_Zl6L_42jbOI4Dx98l3wUpLG5RZjgDXanQH4ZSJA9D_6BYAu29_9dWBusNZFXDSIDsy0K9kfFKoGprnQko0rUUvD5IgqUZ8440ytuOoFN6xmczh6ts_DTZKREvL05sGByM2L6yviOeD634Hy1kkgyuLcJckGp6HzCSw3kPvOnnhngx2QMMS-T3zsOgEOvI_4Ub93gjm-FgehhbZPev5La8wwXlpgwTRNdqNUcxQ2V50FP0laNRpUfSXR0D1Wb3kG8r7bBWN08Q4woESk/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
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Diagnéstico: Formacao continuada de professoras(es) em trés
municipios do Mato Grosso do Sul e proposicoes

Parceiro da iniciativa: AdecoAgro.

O estudo trouxe um diagnéstico sobre as demandas de formagéao continuada
para as redes de ensino dos municipios sul-mato-grossense de Angélica,
lvinhema e Novo Horizonte do Sul.

Para isso, adotou procedimentos metodoldgicos de natureza quali e quanti,
como o levantamento de dados sobre a realidade educativa dos municipios,
andlise documental referente aos programas de formacéo vigentes e os ja
implementados, aplicagado de survey sobre o perfil do magistério, percurso
profissional e necessidades formativas e entrevistas e/ou grupos focais com
docentes, técnicas(os) e gestoras(es) das redes municipais de ensino.

A analise combinada dos resultados a luz de referenciais tedricos sobre

formacéo docente teve o intuito de contribuir para o delineamento de acées de
formacgao e investimentos mais assertivos pelo poder publico e parceiros locais.
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Cenpec

na midia

Por meio de dados e anadlises
contextualizadas, contribuimos com
a cobertura midiatica de assuntos
importantes da agenda educacional,
sempre em defesa de uma escola
publica, diversa, inclusiva, com
equidade e qualidade para todas e
todos.

Confira, a seguir, as principais
insercoes de midia do Cenpec
sobre este e outros assuntos:
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Alfabetizacio

O pior dos retrocessos

Podcast O Assunto - Rede Globo
O de fevereiro de 2022

A educacao que queremos
Jornal Estado de Minas
28 de abril de 2022

Ensino domiciliar: qual a sua opiniao?
Programa Opinido - TV Cultura
2 de junho de 2022

Em dois anos, dobrou o nimero de
criancas na etapa de alfabetizacao que
nao sabem ler nem escrever

Jornal da Globo

16 de setembro de 2022

Recuperacio do ensino pés-pandemia:
educacao basica tem menor previsao
orcamentaria em 11 anos

Globonews

3 de novembro de 2022
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FOLHA
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ESTADAQ ¢
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B|B|C
NEWS

E urgente aprovar o Sistema
Nacional de Educacao
Jornal Folha de S.Paulo

8 de marco de 2022

Taxa de abandono escolar no ensino
médio na rede publica mais que dobra
em 2021

Bom dia Brasil - Rede Globo

20 de maio de 2022

Sete em cada dez brasileiros dizem
confiar mais em professor do que em
militar para atuar em escola

Jornal Estado de S.Paulo

3 de junho de 2022

Homeschooling e elei¢coes: por que
Bolsonaro se alia a pais que querem
ensinar filhos em casa

BBC Brasil

18 de setembro de 2022

Educacao antirracista
Bom Dia SP - Rede Globo
29 de novembro de 2022
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https://bit.ly/idebsaebglobo
https://bit.ly/idebsaebglobo
https://bit.ly/idebsaebglobo
https://bbc.in/3BI8R10
https://bbc.in/3BI8R10
https://bbc.in/3BI8R10
http://glo.bo/3fymjxw
http://glo.bo/3fymjxw
http://glo.bo/3fymjxw
https://bit.ly/3OS7svj
https://bit.ly/3OS7svj
https://bit.ly/3OS7svj
https://bit.ly/38RyJxm
https://bit.ly/38RyJxm
https://bit.ly/38RyJxm
https://bit.ly/3PZS2Fb
https://bit.ly/3PZS2Fb
https://bit.ly/3PZS2Fb
https://bit.ly/3rXapQG
https://bit.ly/3rXapQG
https://bit.ly/3rXapQG
https://bit.ly/3IVVwF0
https://bit.ly/3IVVwF0
https://bit.ly/3IVVwF0
https://g1.globo.com/podcast/o-assunto/noticia/2022/02/09/o-assunto-640-alfabetizacao-o-pior-dos-retrocessos.ghtml
https://g1.globo.com/podcast/o-assunto/noticia/2022/02/09/o-assunto-640-alfabetizacao-o-pior-dos-retrocessos.ghtml
https://g1.globo.com/podcast/o-assunto/noticia/2022/02/09/o-assunto-640-alfabetizacao-o-pior-dos-retrocessos.ghtml

Alcangamos mais de a

80 MIL PESSOAS

em nossas redes sociais em 2022!

© () Y7 ®
8919 32382 28102 10.050 5436

seguidores no curtidas no seguidores no seguidores no pessoas inscritas no
Instagram Facebook Twitter Linkedin YouTube
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Eventos

Em 2022, realizamos eventos on-line e participamos de encontros, grupos de trabalho, seminarios, entre outros, com
diversos parceiros de causa. Tudo isso com o objetivo de ajudar a formular estratégias para enfrentar os desafios atuais
da comunidade escolar, e também construir uma agenda comum para a valorizagdo docente na educagao baésica.

Veja, a seguir, alguns dos principais eventos que realizamos e outros que marcamos presenca em 2022:

Fevereiro

Relatério Institucional Cenpec 2022

Maio

Agosto

Realizagédo do
evento on-line
#PriozaAProfessora:
a docéncia no
centro do debate
sobre educacéo nas
eleigées 2022

Novembro

Dezembro
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Redes em
prol da
equidade na
educacao
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+ Associagao Brasileira de Combate as Desigualdades
(ABCD)

» Associagao Brasileira de Organizagdes N&o
Governamentais (ABONG) - Regional SP

+ Comité Paulista de Prevengéo ao Homicidio na
Adolescéncia

* Comité Paulista da Campanha Nacional pelo Direito a
Educacéo

* Fo6rum de Educagéo Integral para uma Cidade
Educadora

* F6rum Estadual de Educacgéo

* F6rum Municipal de Educacéo

+ Frente Parlamentar Mista de Educacéao

* Grupo de Trabalho de Educacéo da Rede Nossa Séo
Paulo

* Movimento pela Base

* Nucleo de Apoio aos Municipios para a Educagéo

Relatério Institucional Cenpec 2022

Integral (Namei)

Observatério do Plano Nacional de Educagéao
Pacto pela Democracia

Rede Brasileira de Aprendizagem Solidaria

Rede Leitura e Escrita de Qualidade para Todos (LEQT)
Coletivo articulador de Educacéo Integral

Comité Comunicagéao para Educacgéo

Rede Otec - Observatério Tecnologia na Escola
Pacto de Promocgé&o da Equidade Racial

Grupo de Trabalho Educacéo da Concertacéo pela
Amazodnia

Coalizéo Brasileira Pela Educacao Inclusiva
Semindrio Internacional de Educagéo Integral (SIEI)
Agenda 227

Mobilizagado nacional em prol da educagéo de
qualidade

Educacgéo Ja (Todos Pela Educagéo)
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O impacto do nosso trabalho em prol de uma educagéo
publica de qualidade é resultado da unido de esforgos
de muitas(os) parceiras(os).

Confira a seguir as organizacoes que estiveram
conosco em 2022, fazendo a diferenca na
educacao, ampliando oportunidades e
transformando vidas.
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Quem sonha e projeta
uma educacao publica de
qualidade

Equipe Cenpec

Adriana Silvia Vieira — Coordenadora de Tecnologias Digitais

Alana da Silva Queiroz — Técnica de Programas e Projetos

Aline Cristina Martins Fabre — Técnica de Programas e Projetos

Aline da Silva Borges Rezende — Analista de Comunicagao

Aline Tiemi Colombo Yokoyama — Técnica de Programas e Projetos
Amanda Regina Cordeiro Costa - Analista de Comunicagao

Ana Cecilia Chaves Arruda — Coordenadora de Programas e Projetos
Ana Luisa Silva de Lucena — Jovem Aprendiz

Ana Paula Trevisoli dos Reis — Coordenadora de Governanga

Beatriz Cortese — Diretora Executiva

Bruna Novais Prado - Estagiaria da Area Técnica de Projeto
Claudiana Cabral — Analista de Ead

Céndido Neto S& Ramos - Auxiliar de Manutencéo

Daniela Maria de Lima Novaes — Analista Administrativa

Emily Otero Dias - Analista Administrativo

Erica Maria Toledo Catalani — Coordenadora de Programas e Projetos
Fabiana Aparecida Carmassi — Analista Financeira

Fabiana Cortello — Analista de Informacgéao
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Fabiano Pinheiro de Oliveira - Assistente Administrativo

Fernanda da Silva Ribeiro — Coordenadora de Comunicacéo

Fernanda das Neves Fraga de Oliveira — Técnica de Programas e Projetos
Fernando Isao Kawahara — Técnico de Programas e Projetos

Gabriel Jardim Camacho Greilberger — Assistente Administrativo
Giselle Vitor da Rocha — Técnica de Programas e Projetos

Heloisa Siqueira Vieira dos Santos — Analista Administrativa

Henrique Alves de Souza — Jovem Aprendiz

lzabela Santos Teixeira - Estagidrio da Area Administrativa

José dos Santos Alves Junior — Especialista Ead

Juliana de Jesus Bispo — Analista de Recursos Humanos

Juliana Luque Vasconcelos — Técnica de Programas e Projetos

Juliana Rodrigues Gongalves — Técnica de Programas e Projetos

Leticia Araujo Moreira da Silva — Coordenadora de Programas e Projetos
Lilian L"abbate Kelian — Técnica de Programas e Projetos

Luciana Franceschini — Coordenadora de Programas e Projetos

Marcela Pasqualucci Ronca — Técnica de Programas e Projetos

Marcia Coutinho Ramos Jimenez - Consultora de Comunicacéo

Marcio Antonio Avanci — Analista Financeiro

Marco Antonio Vieira — Analista de Comunicagao

Maria Alice Junqueira de Almeida - Coordenadora de Programas e Projetos
Maria Aparecida Laginestra - Coordenadora de Programas e Projetos
Maria Guillermina Garcia — Gerente de Programas e Projetos

Mariana Cetra — Técnica de Programas e Projetos

Mariana da Mota Medeiros — Coordenadora de Desenvolvimento Institucional
Matheus Sousa de Oliveira - Assistente de Recursos Humanos

Maycon dos Santos Neri - Assistente Administrativo

Milena Vulcano Cascarelli - Gerente Administrativo Financeiro

Nathalia Santos Silva Dantas — Analista Administrativa

Nathan de Oliveira Gomes — Estagiario Administrativo

Pablo Andrade Costa Silva - Estagidrio Administrativo

54



Pamela Felix Freitas - Pesquisadora

Patricia Ferreira — Estagidria da Area Técnica de Projeto

Priscila Beltrame Franco — Técnica de Programas e Projetos

Priscila Evaristo dos Reis — Analista de Comunicacé&o

Rodney da Cruz Rabelo — Técnico de Programas e Projetos
Romualdo Luiz Portela de Oliveira — Diretor de Pesquisa e Avaliagao
Sabrina Dias da Silva — Assistente Administrativo

Sebastido Vitor da Silva Filho — Analista de Compras

Solange Aparecida Marques — Analista de Informacéo

Solange Feitoza Reis — Coordenadora de Pesquisa e Avaliagéo
Tamara Castro — Analista de Comunicagao

Tereza Cristina Ribeiro Ruiz — Coordenadora de Programas e Projetos
Thayna Miro de Souza — Estagiéria Area Técnica de Projeto

Thiago Pereira Tavares — Analista de Informacéo

Wagner Antonio dos Santos — Gerente Executivo

Wanderson Felipe Cipriano Vieira - Coordenador Administrativo Financeiro
Washington Lopes Gées — Técnico de Programas e Projetos

Conselho de Administracao Conselho Fiscal
Anna Helena Altenfelder Marcel Fukayama
Alexsandro Santos Reginaldo Camilo
Cleuza Repulho Rodolfo Fischer

Edilza Correia Sotero

Eduardo Dias De Souza Ferreira
Isa Maria Ferreira Da Rosa Guara
Maria Alice Setubal

Thiago Thobias

Kim Machlup
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Expediente

Relatério Institucional Cenpec 2022

Beatriz Cortese
Diretora executiva

Anna Helena Altenfelder
Presidente do Conselho de Administragéo

Fernanda Ribeiro
Coordenadora de comunicagao

Aline Rezende
Analista de comunicacéo

Louise Nazareth
Designer
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