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com muita satisfagao que apresento nosso relatorio de atividades em

gue destacamos as principais atividades, programas, projetos, estudos e

pesquisas desenvolvidos pelo Cenpec em 2011. O processo de produzir
um relatorio institucional exige voltar o olhar para o que foi feito, avaliando em
gue avangamos, onde precisamos investir esforcos e o que aprendemos com 0s
NOSSOS erros e acertos.

Mais importante ainda, este exercicio possibilita um olhar critico sobre como
estamos conduzindo nossa instituicao. Particularmente para mim, que assumi a
superintendéncia do Cenpec no inicio de 2011, a oportunidade de ter uma visao
do todo que foi produzido neste ano e poder ver o quanto produzimos, me da
uma grande alegria e orgulho, além de aumentar a responsabilidade de continuar
avancando.

O relatorio apresenta as agbes desenvolvidas agrupadas por areas tematicas —
Gestao, Ensino e Aprendizado, Leitura & Escrita, Cultura, Juventude e Educagao
Integral. Além das acdes dos projetos e programas, as publicacoes, os estudos e
pesquisas desenvolvidos, procuramos destacar como os temas foram abordados
pela imprensa, com a intengao de apresentar um breve panorama do contexto e
dos desafios presentes nas areas em que atuamos.

Mais que prestar contas aos nossos parceiros, apresentando os resultados das
nossas agoes, acredito que um relatorio de atividades de uma organizagao da
sociedade civil cumpre importante papel de compartilhar com outros atores
sociais as experiéncias vividas, alguns dos aprendizados conquistados e
desafios ainda a serem enfrentados, contribuindo para o debate e engajamento
em torno das causas que nos movem, na perspectiva de unirmos esforgos para
avangarmos na construcao de uma nagao socialmente mais justa.

Esperamos ter alcancado este objetivo.

Um abraco, m\_\,\_wm,\;\&m\gﬂ,\i\b-

Anna Helena Altenfelder
Superintendente
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O Cenpec em 2011

Investimento em produgao e disseminagao de conhecimento

Ao longo de sua historia, o0 Cenpec sempre buscou conciliar producao

Cen pec do conhecimento e ac;éo social. Em 2011, essa diretriz recebe um

investimento mais robusto, estrategico e consistente e se torna mais

m 2 _I —I organica com a criacao da Coordenacao de Desenvolvimento de
e Pesquisas.

O objetivo foi consolidar-nos como uma instituicao produtora de um
conhecimento, que se constroi sobre a pratica e retorna a ela, por meio
de sua aplicagéo na realidade, alimentando um circulo virtuoso de
acao-reflexao-agao.

Nesta direcao foi instituida também, internamente, uma nova instancia
de reflexao pratica e tedrica- a Comissao Executiva formada por
especialistas com experiéncia de gestao publica, se constitui como um
espaco de formagao para apoiar o Cenpec em diregdo a uma maior
sinergia entre seus projetos, programas e as politicas publicas.

Com estas iniciativas, reafirmamos o lugar das organizacdes da
sociedade civil como legitimas produtoras de conhecimento com
capacidade para aliar a agilidade e inovacao produzidas sobre a pratica
ao crivo do rigor académico, com o intuito de incidir em politicas
publicas de educacao e cultura nas comunidades e territorios.

Coordenacgao de Desenvolvimento de Pesquisas

Ao longo de seus 25 anos, o Cenpec se orgulha de ter uma atuacao
de abrangéncia nacional, implementando projetos e programas nas
diferentes regides do pais. O motivo de orgulho se justifica quando
consideramos a extensao territorial do nosso imenso pais e as
especificidades locais com suas diversidades e riqueza cultural. Nesse
sentido, acreditamos que o acumulo de conhecimento nas areas da
educacao, cultura e protecao social das diversas realidades brasileiras
aliado ao desenvolvimento de projetos e metodologias inovadoras nos
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permite ousar abrir uma frente de pesquisas com o objetivo de iluminar
guestdes cruciais para o enfrentamento das desigualdades sociais que
assolam a sociedade brasileira.

A Coordenacao de Desenvolvimento de Pesquisas tem suas principais
diretrizes decorrentes, primordialmente, da missao do Cenpec e do
modo como, ao longo de sua historia, buscou articular a atuacao na
realidade social com a producao do conhecimento sobre essa agao.

O principal desafio da Coordenagao de Desenvolvimento de Pesquisas
é articular as duas formas de produgao de conhecimento que bebem
da fonte das agbes do Cenpec e tem como fim aprimorar sua propria
atuagao e incidir em politicas publicas. Estas duas formas de produgao
de conhecimento sdo o desenvolvimento de metodologias de
intervencao narealidade educacional, cultural e social,em comunidades
e territorios; e o desenvolvimento de pesquisas e investigacoes para a
compreensao de distintas facetas da realidade em que busca intervir.

A primeira pesquisa coordenada pela nova area do Cenpec é Educagao
em territorios de alta vulnerabilidade social na metropole, que teve
grande repercussao na midia e foi apresentada em diversas instancias
de representacao e eventos académicos. A Coordenacao de Pesquisa
também tem produzido informativos como meio de divulgar as
pesquisas desenvolvidas, em linguagem e formato acessivel para
um publico mais ampliado. Outro destaque desta nova area € a
reformulacao dos Cadernos Cenpec, agora seguindo os padroes
de uma revista académica de estudos em educacao publica com
artigos e entrevistas inéditos, e em formato on-line, de acesso livre.
A publicagdo — voltada a pesquisadores e educadores, gestores e
atores da sociedade civil organizada em prol da educacgao publica —
busca ampliar sua circulacao e a discussao dos trabalhos publicados.
Conhega melhor a produgédo da Coordenagao de Pesquisas na pagina
secao Areas tematicas>Pesquisa.
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Comissao Executiva

A Comissao Executiva foi outro importante investimento feito em
2011 no sentido de ampliar a capacidade da instituicdo em produzir
estudos, pesquisas, projetos e programas inovadores com potencial
de replicacao em realidades diversas e que dialoguem com as politicas
publicas. A Comissao foi formada pela Profa. Dra. Maria do Carmo Brant
de Carvalho, da area da Assisténcia Social; o Prof. Dr Alfredo Manevy,
ex-secretario de politicas culturais do MinC e professor da Universidade
Federal de Santa Catarina; Arnébio (Binho) Marques, ex-secretario
estadual de Educacao e ex-governador do Acre, além da participacao
especial da professora Dorinha Seabra Rezende, deputada estadual
atuante na defesa da Educagao.

Aolongo do ano aconteceram 10 encontros da Comissao Executiva que
propiciaram o aprofundamento de temas caros ao Cenpec em relagao
aos avangos e desafios das politicas publicas da Assisténcia Social,
Cultura e Educacao, bem como sobre os limites e possibilidades da
gestao destas politicas nos territorios.

No ambito das politicas educacionais e culturais foram analisados e
debatidosaPoliticaNacional daEducagao, a PoliticaNacionalda Cultura,
a Politica Nacional do Livro e da Leitura, o Sistema de Informagoes
e Indicadores Culturais do IBGE e a Pesquisa Nacional sobre habitos
culturais da Fecomércio (colocar os links). Nestas reflexdes foram
envolvidos os lideres e coordenadores dos diversos projetos da casa
voltados para a promogao da leitura, a maioria executada em parceria
com a Fundacao Volkswagen e Instituto Camargo Correa.

Na area da juventude, o Cenpec tem um acumulo propiciado pelo
Programa Jovens Urbanos, em parceria com a Fundagéao Itad Social,
que atualmente esta em sua 72 edigao. Para consolidar o conhecimento
sobre as politicas publicas para a juventude e ampliar o dialogo com
outras iniciativas, a Comissao Executiva promoveu a apresentagao do
Projeto Juventude para o governo da Florestania do Estado do Acre,
que articula diversas agdes educacionais, culturais e esportivas, tendo
como eixo central a perspectiva da juventude.
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Em 2011 o Cenpec produziu a publicacao “Com a palavra”, material
com a inovadora proposta focada na alfabetizacao de adolescentes. A
existéncia de 13,9 milhdes de jovens e adultos analfabetos constitui-
se como um dos maiores desafios educacionais do Pais hoje. Além
de atrair de volta para os bancos escolares esse contingente, o Brasil
precisa ainda garantir o letramento daqueles que ja se encontram na
escola. Competéncias basicas para o pleno desenvolvimento escolar,
a falta de dominio das habilidades de leitura e escrita impede que
Meninos e meninas avancem nos estudos.

Neste contexto, foi muito oportuno e enriquecedor o debate promovido
pelo Cenpec, por ocasido da apresentacdo da pesquisa “Alfabetismo
e aspiragdes educacionais dos jovens brasileiros nas metropoles”, de
autoria da Acao Educativa, Instituto Paulo Montenegro e Cenpec.

A Educagao Integral também foi objeto de reflexao e maior
aprofundamento. Langado no inicio de 2001, a publicacao Educagao
Integral € o resultado de um estudo coordenado pelo Cenpec em
parceria com a Fundagao Itau Social. Para além do conteudo da
publicagdo, o estudo produziu um conjunto valioso de resultados
que foram explorados em encontros da Comissao Executiva e deram
origem as reflexdes orientadoras dos projetos desenvolvidos na
area da Educacao Integral. Além disso, foi feito um mapeamento de
iniciativas de educacao integral do Programa Mais Educacao — MEC,
com o objetivo de aliarmos 0s Nossos projetos as politicas de Educacao
Integral implementadas pelo Ministério da Educagao.

As avaliagoes em grande escala tem sido um dos maiores temas na
area de Educacao nos ultimos tempos. A despeito de algumas criticas,
no geral, as avaliagdes de larga escala foram muito bem recebidas
por ser constituirem um importante instrumento de gestao e como
iniciativas fundamentais que contribuem com informacdes para a
formulacao de politicas publicas educacionais. A partir dos resultados
destas avaliacdes busca-se estabelecer um patamar objetivo para o
debate sobre a qualidade do ensino, com o estabelecimento de metas
para a educacgao.

Atenta a este debate, a Comissao Executiva organizou um encontro
exclusivo para esmiugar o cenario das avaliagdes externas no Pais.
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A também foi tema debatido na Comissao Executiva,
com um debate coordenado por lvana Bentes, professora da Faculdade
de Comunicagao da Universidade do Rio de Janeiro, que contou
com a presenga de jovens representantes do Coletivo Fora do Eixo. A
especialista afirma que a Cultura Digital inaugura novos espagos de

formacao e educacao e desloca o protagonismo de quem é responsavel
Cen ec pela educagao. O desafio, portanto, para as politicas publicas no geral é
como fomentar os ambientes produtivos que estdo por toda a cidade, e
estabelecer dialogo com os grupos produtores de cultura e informacao.
e I I I E para a politica educacional em particular € como potencializar esse

novo modelo a favor da qualidade da educagao.

Eventos de irradiagao de conhecimento

Tambémem 2011 o Cenpec abriu suas portas para promover uma maior
circulagao de conhecimentos, nao somente os saberes produzidos
pela casa, pelo contrario, privilegiando a apresentacao de estudos e
pesquisas desenvolvidos por organizacdes parceiras e especialistas
da academia e de outras instituicées. Ao longo do ano foram mais de
dez eventos, cerca de um por meés.

A maioria dos eventos foi aberta ao publico externo formado por
parceiros e outras organizacoes. Outras apresentagdes, que nao eram
inéditas, pois ja tinham acontecido em outras instituicdes, foram
exclusivas para o publico interno em um esforco da gestao do Cenpec
para oferecer acesso a sua equipe técnica ao que de mais novo vem
sendo produzido em temas do interesse da instituicao.

Na area das politicas educacionais convidamos Ricardo Chaves,
consultor legislativo da Camara dos Deputados na area de Educacao
para apresentar os desafios do Plano Nacional de Educacgao e Fabiano
dos Santos, Diretor de Livro, Leitura e Literatura do MinC que veio
apresentar o Plano Nacional do Livro e da Leitura.

Também tivemos o privilégio de promover a palestra de Adriana
Friedmann, educadora e especialista em cultura da infancia, sobre o
tema Praticas infantis: uma incursao pelas naturezas, linguagens e
culturas das criangas.
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Belo Horizonte tem conseguido implementar uma consistente e
inovadora politica de Educagao Integral, que foi apresentado para a
equipeinternado Cenpececonvidados por Neuza Maria Santos Macedo,
coordenadora do Programa Escola Integrada em Belo Horizonte, Minas
Gerais.

A formagao de professores sempre foi o carro-chefe das acdes do
Cenpec. Coerente com essa linha de atuacao e buscando aprimorar
cada vez mais suas metodologias de capacitacao de professores, 0
Cenpec convidou a Fundacao Carlos Chagas e a Fundagao Victor Civita
para apresentarem a sua equipe técnica e formadores a Pesquisa
Formacao Continuada de Professores. A pesquisa procurou identificar
como se configuram as acdes de formagao continuada de professores
emdiferentes estadosemunicipios brasileiros,as modalidades por meio
das quais elas sdo implementadas e 0s processos de monitoramento e
avaliacao empregados.

Em setembro o Cenpec cedeu espacgo para 0s jovens da agéncia Box
1824 apresentar a pesquisa Sonho Brasileiro, um estudo sobre o Brasil
e o futuro a partir da perspectiva do jovem de 18 a 24 anos. O Sonho
Brasileiro € parte de um mapeamento dos sonhos, ideias e expectativas
dosjovens brasileiros. O evento contou com a participacao de parceiros
eoutrasinstituicdes que trabalham com juventude, além disso, gracas a
parceria com Fundagao Vanzolini, a apresentagao foi transmitida online
pela Rede do Saber, mantida pela Secretaria de Estado da Educacao de
Sao Paulo.

Por ocasiao do lancamento da Colecao Aprender e Ensinar no Mundo
Digital, primeiro material do Cenpec licenciado em Creative Commons,
o Cenpec promoveu o debate Recursos Educacionais Abertos (REA),
qgue contou com a participacao de Alexandre Scheneider, secretario
municipal da Educagao de Sao Paulo, Mary Lane Hunter, do Projeto
Folhas da rede estadual de ensino do Parana, Bianca Santana e Carolina
Rossini da Casa da Cultura Digital e do REA.br e Braulio Araujo, do
Grupo de Pesquisa em Politicas Publicas para o Acesso a Informagao,
da USP, um dos autores da pesquisa ‘Uma politica de direitos autorais
para livros didaticos no Brasil'.
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No contexto do | Férum Social de Sdo Paulo, o Cenpec abriu espaco para
aorganizacao do Forum Criaticidade, iniciativa do Instituto Visao Futuro,
AMIKS, Rede Nossa Sao Paulo, Semente Una e Instituto Harmonia. O
Forum Criaticidade buscou engajar empresas, organizacoes sociais e
cidadaos para pensar e propor uma cidade de Sao Paulo a partir do
olhar das criangas.

foi tema de um encontro com Eliane Costa, gestora de
politica cultural na Petrobras, por ocasiao do langamento de seu livro
“Jangada Digital”, no qual a autora analisa 0s primeiros movimentos
para a construcao de politicas publicas para a cultura digital, a partir da
gestao de Gilberto Gil no Ministério da Cultura (MinC).
Resultado de uma parceria com a Faculdade Zumbi dos Palmares,
em dezembro de 2011, o Cenpec promoveu o workshop ‘Por uma
educacao sem racismo' com objetivo de sensibilizar os formadores
e técnicos dos projetos para as complexas dimensdes da questao
racial na educagao. Foram abordados temas cruciais como o papel
do educador no processo de reconciliagao historica, o reconhecimento
da diversidade étnico-racial brasileira, os desafios na implementacgao
das leis 10.6339 e 10.645 que tornam obrigatoério o ensino da historia e
cultura Afro-brasileira e Indigena e a revisao das matrizes do racismo
brasileiro.

A sustentabilidade na ordem do dia

O termo 'sustentabilidade’ esta cada vez mais presente em todas as
esferas da sociedade, influenciando a gestao das instituigées do setor
empresarial, do setor publico e também nas organizac¢des da sociedade
civil. Nao ha duvida que a sustentabilidade esta na agenda publica tanto
em nivel local, como regional e global, neste inicio do século XXI, e uma
das diretrizes que estao sendo apontadas neste debate é a necessidade
de se criar um novo paradigma de gestao que leve em conta o cuidado
com o planeta, que valorize a diversidade cultural, e que promova a
justica e equidade social.

Portanto, uma maior compreensao deste conceito e sua aplicacao em
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novas praticas tanto de gestao institucional quanto em metodologias
de projetos foi 0 que motivou um investimento do Cenpec em um
programa voltado para o publico interno para uma maior apropriagao
desta tematica tao ampla e complexa.

Assim, em 2011 o Cenpec iniciou uma trajetoria irrevogavel no sentido

de incorporar a sustentabilidade ao ethos da instituicao e as suas
en pec producdes, tendo como perspectiva a visao de futuro da instituigao.
Trata-se de um desafio que a ms‘utwgao se propoe a alcancar, coerente

e m 2 O _I —I com sua trajetoria de busca por inovagao nas areas em que atua.

Comoapoiode LalaDeheinzelin,consultoraespecializadaem Economia
Criativa e Sustentabilidade, o Cenpec desenvolveu e implementou
um amplo programa envolvendo os colaboradores, considerando a
sustentabilidade em quatro dimensdes: ambiental, social, econémica
e cultural. Ao longo de seis meses, os colaboradores participaram de
diversas palestras, atividades e outras iniciativas que resultaram em
introdugdo de novas praticas institucionais, maior apropriacao do
conceito de sustentabilidade em um sentido mais amplo, melhoria das
relagdes internas entre outras conquistas.

O Programa de Sustentabilidade foi apenas o ponto de partida de um longo
caminho para que o Cenpec possa construir novos referenciais, para além
da educacao ambiental, que fundamentem novos modos de pensar uma
educagao em gue a sustentabilidade seja o eixo estruturante.

Participacao em redes e movimentos

Uma organizagcao com a trajetoria e atuacao do Cenpec, nao pode se
furtar a sua responsabilidade de ampliar sua participagdo no cenario
politico, tanto no nivel local como nacional. Ciente desse compromisso,
o Cenpec adere ao | Férum Social de Sao Paulo, participando de sua
organizagao.

Como apoio a coordenacao executiva do Férum, ao longo do ano o
Cenpec sediou muitas das reunides coletivas. Além disso, tivemos
o privilégio de promover palestra de Chico Whitaker, um dos lideres
e organizadores do Férum Social Mundial, sobre os desafios da
mobilizacao em uma cidade como Sao Paulo.
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O Cenpec e demais organizagoes participantes do | Forum Social Sdo
Paulo se propuseram a encontrar respostas, cada qual em sua area
de atuagao, para a seguinte questao “"como fazer com que o interesse
publico e os interesses dos cidadaos e cidadas que vivem ou trabalham
em Sao Paulo prevalecam sobre os interesses do lucro e do dinheiro?".
O | Férum Social de Sao Paulo foi realizado em 29 e 30 de outubro de
2017 na Faculdade Zumbi dos Palmares, seguindo a metodologia do
Forum Social Mundial, ou seja, atividades autogestionadas, realizadas
por movimentos, coletivos e organizacdes da sociedade civil, debates
em torno de temas como educacao, mobilidade e moradia, e atividades
artisticas e culturais.

Como organizagao participante da Rede Nossa Sao Paulo desde seu
inicio, o Cenpec compd&e o Grupo de Trabalho (GT) de Educagao da
Rede. Em 2011, o GT deu continuidade as atividades em torno da
promocao da Educagao Infantil e Educagao de Jovens e Adultos (EJA)
na cidade de Sao Paulo, além do acompanhamento do tramite do Plano
Municipal de Educacao para ser aprovado na Camara Municipal.

Entretanto, o grande foco das agdes do GT Educacao da Rede Nossa
SaoPauloem 2011 foiaparticipagdo no Férum Social Sao Paulo, no qual
além somar esforcos com outras instituicdes da sociedade civil para
a organizacao do evento, o GT também foi responsavel por atividades
autogestionadas no Férum, promovendo debates e reflexdes em torno
da Educacao em Sao Paulo.

Em 2011, o Cenpec foi eleito para compor a diretoria da ABONG
(Associagao Brasileira das Organizagao ndao governamentais) Regional
Sao Paulo no periodo de 2010 a 2013, juntamente com o Instituto Paulo
Freire, SOS Mata Atlantica e CARE Brasil.

Este foi um ano em que as organizacoes da sociedade civil estiveram
sob fogo cruzado na midia, devido aos escandalos envolvendo ONGs de
fachada e recursos publicos. Neste contexto, a ABONG consolida sua
posicao ético-politica ao defender a criacao de um marco regulatorio
para as organizacoes da sociedade civil, a fim de que seu trabalho seja
reconhecido e de que elas possam, legitimamente e com transparéncia,
ter acesso a recursos publicos quando sua atividade for um servigo
publico, ressaltando a preméncia de que o uso de recursos publicos
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seja submetido a controle dos 6rgaos publicos responsaveis.

O novo Conselho Diretor da ABONG propds em 2011 a criagao de
GTs (Grupos de Trabalho) teméticos com o objetivo de compartilhar
informacao e promover debates parauma maior apropriacao dos temas
e conseqguentemente, maior possibilidade de interferéncia na agao
politica. Foramcriadosos GTsRio+20;Brasil AfricaeRededePlataformas
de Lingua Portuguesa; novas concepc¢oes de desenvolvimento; gestao;
mobilizacao para fortalecer a base associativa. O Cenpec faz parte do
GT Comunicagao.

Participamos também neste ano de quatro estudos importantes
coordenados pela ABONG: pesquisa sobre 0s niveis de remuneracao
em movimentos sociais e organizagdes nao governamentais brasileiras
filiadas a Abong; estudo analitico sobre transparéncia e legitimidade
das organizagdes da sociedade civil; caracterizagao atual arquitetura
institucional de apoio as organizacdes da sociedade civil no Brasil;
estudo sobre 0 acesso de organizagdes de defesa de direitos a fundos
publicos federais.

Acreditamos que esses estudos colaboram sobremaneira para o
fortalecimento e profissionalizagao do setor, contribuindo pararestaurar
a conflanga da sociedade na atuacao das organizagdes da sociedade
civil, reafirmando sua legitimidade, na defesa dos direitos humanos e
para a consolidagao da democracia no Brasil.

A convite do Movimento Todos pela Educagao, o Cenpec participa como
debatedor do Congresso Internacional 'Educacao: uma Agenda Urgente'
realizado em setembro de 2011, em Brasilia. O encontro, que envolveu
lideres das areas educacional, académica, gestao publica e politica,
promoveu qualificado debate sobre questdes em que precisamos avancar
para acelerarmos os resultados, principalmente de aprendizagem, da
Educacao Basica no Pais.

O Congresso foi organizado em oito sessdes, cada qual sobre um tema:
carreira docente, formacao inicial do professor, regime de colaboragao
entre os entes federados, uso das avaliagbes nas praticas de salade aula
e na gestao educacional, definicao das expectativas de aprendizagem,
ampliacao da jornada na perspectiva da Educacao integral, equidade e
inclusao, e justica pela qualidade da Educacao.
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O Cenpec foi convidado pelo acumulo na area de Educagao Integral,
participando como debatedor na sessao sobre a ampliagcao da jornada
na perspectiva da Educacao Integral.

Presenga na midia

Nao ha duvida de que a imprensa € um espaco privilegiado de debate
na arena publica. Neste sentido, o Cenpec garante sua presenga no
debate publico se posicionando em torno dos temas sociais, quando
Maria Alice Setubal, presidente do Conselho de Administracao, aceita o
convite da Folha de Sao Paulo para colaborar com o veiculo por meio
de artigos de opiniao. As novas formas de participagao cidada que se
configuram neste novo século, a desnaturalizagao das desigualdades e
a defesa das organizacdes da sociedade civil que atuam pelos direitos
humanos foram os temas abordados em seus artigos.

Além disso, em 2011 o Cenpec se consolidou como uma respeitavel e
especializada fonte na area da educagao, sendo acionado para emitir
opinides sobre diversos temas da educacao que estiveram presentes
na midia.

Uma educagao para o nosso tempo

No limiar de seus 25 anos de atuacao, a governanca do Cenpec entende
gue a organizagao apresenta uma maturidade institucional e acumulo
de conhecimento técnico a altura de responder ao desafio de se
posicionar de maneira mais politica e estratégica perante a sociedade
(ou outros atores sociais?) sobre temas considerados fundamentais
para 0 avancgo na qualidade da educagao para todas as criangas no
Brasil.

Assim, ao longo de 2011, o Cenpec promove diversos momentos de
reflexao e debates envolvendo as sequintes instancias: Conselho de
Administracao, Comissao Executiva, Grupo de Gestao Institucional,
reuniao de planejamento anual, e que resultaram nos posicionamentos
elencados abaixo:

1. O desenvolvimento integral do aluno é a aposta de uma escola que
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articula espacos, atores e saberes.

2. As escolas situadas nos territérios de alta vulnerabilidade social
demandam politicas educacionais especificas.

A profissionalizagao docente exige novos parametros.
A cultura viva é o eixo integrador da educagao.

O letramento da populagao brasileira deve ser ampliado.

o o~ W

A criagcao de estratégias integradoras e colaborativas de gestao das
escolas e sistemas de ensino sao condicoes fundamentais para o
desenvolvimento integral do aluno.

Em nosso entendimento, posicionamentos sao tomadas de posicao
que respondem aos desafios que surgem do contexto educacional e
sociopolitico do Pais e que pretendem expressar a visao da instituigao.
Os posicionamentos sao compromissos que assumimos, com o valioso
e fundamental apoio de nossos parceiros, tendo em vista um projeto
de futuro para a nagao.

A ideia é que no campo de sua missao e de sua experiéncia e
conhecimento, o Cenpec atue politicamente por meio desses
posicionamentos, de modo a influenciar no debate publico e nas
tomadas de decisdo em torno dos temas que elege como prioritarios.
Os posicionamentos irdo direcionar atuacao politica da organizagao
e constituirao a base de um "projeto” de educagao do Cenpec para o
século XXI, para 0 nosso tempo.

12/12
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Areas
tematicas

acoes
em

Area que atua por meio da valorizagao das diferentes manifestacoes e linguagens culturais
integrantes da sociedade brasileira. Através de agoes que visam promover O incentivo a
democratizagao do acesso aculturae contribuir para a qualificagao dos proﬂssionais que trabalham
no setor, redine projetos voltados a formagao de gestores da 4rea de educagao € cultura, arte-

educadores e professores em suas diferentes linguagens.

g
>y
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tematicas > Cultura > acoes dos projetos

Assessoria Técnica ao Impaes

Consiste na realizagao de assessoria técnica ao Instituto Minidi Pedroso de Arte

e Educagao Social (Impaes) visando o fortalecimento da sua missé&o institucional
por meio do Programa Desafios Impaes, que contempla em suas agdes 0 processo
seletivo, monitoramento e avaliagao continuada de projetos de arte-educagao
apoiados pela instituigao.

§ T—— —
Brincar: o brinquedo e a brincadeira na infancia

Promove a formagéao de educadores e gestores de escolas da rede publica de
ensino e de organizagoes da sociedade civil em prol do aprimoramento das praticas
pedagodgicas voltadas a ludicidade e a brincadeira infantil, contribuindo para a
compreensao da sua importancia e valor como direito da crianca.

Educacao com Arte: Oficinas Culturais

O projeto tem como objetivo contribuir para a melhoria dos programas
socioeducativos para adolescentes privados de liberdade, construindo metodologias
e realizando acgdes socioculturais nas unidades de internacao da Fundagao Casa -SP,
articuladas ao projeto politico pedagogico institucional.

Parceiros:

Parceiros:

Parceiros:

< 2/4

pesquisa avaliativa junto aos
coordenadores dos projetos apoiados,
com o objetivo principal de identificar
pontos de melhoria na estrutura

do sistema de monitoramento e
avaliagao do Programa Desafios
Impaes.

Instituto Minidi Pedroso de Arte e
Educacgao Social (Impaes)

Formagao dos gestores das redes
municipais de educagao de ltapeva,
Vinhedo e de outros 10 municipios
paulistas.

Fundagao Volkswagen, Secretarias
Municipais de Educacgao, Secretaria

de Estado da Cultura

Fundagao Casa (SP) A¢ao Educativa
(SP) e Centro de Educagao e
Assessoria Popular (CEDAP/SP)
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Aprendizado > agOes dos projetos
> em debate

> publicagoes

Area responsavel pelos projetos do Cenpec gue visam contribuir para
melhoria da qualidade da educacao publica por meio de agoes de formacao
e assessoria a escolas e redes de ensino, com vistas ao fortalecimento das
praticas pedagogicas € dos aprendizados dos alunos. NOSSOS projetos de
Ensino & Aprendizado dialogam com as politicas educacionais brasileiras,
procurando imprimir inovagoes as praticas dos atores educacionais €

responder as especificidades dos contextos socials Nos quais Nossas acoes

sao0 desenvolvidas.
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Areas Ensino _ .
tematicas > Aprendi%ado > acoes dos projetos

Aceleracao de Aprendizagem do 1° ao 5° ano — Resende

Promove a formacao de gestores e professores da rede municipal de ensino de
Resende (RJ) que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a partir da
metodologia de aceleracao de aprendizagem desenvolvida pelo Cenpec para corrigir a
defasagem idade-série e 0 abandono escolar.

Assessoria para Elaboracao de Curriculo para a Educacao Infantil e Anos

Iniciais do Ensino Fundamental

Assessoria técnica na elaboragao das propostas curriculares de Educacgao Infantil e
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da rede municipal de ensino de Sorocaba
(SP), com base nas orientagdes presentes nas diretrizes curriculares nacionais e

no processo de construcao coletiva com os técnicos da Secretaria de Educagao do
municipio.

Parceiros:

< 1 >

Fundagao Volkswagen e Secretaria
Municipal de Educagao de Resende

Elaboragao de proposta preliminar de
referencial curricular

Instituto Paradigma, Secretaria
Municipal da Educagao de Sorocaba



Areas  Ensino ) .
tematicas > Aprendi%ado > agOes dos projetos < 37

Avaliacao e Aprendizagem

Realizagao de encontros formativos
voltados a jornalista de veiculos

Promove a formagao de técnicos e gestores da rede publica de ensino, trabalhando a midiaticos em 9 estados brasileiros.

leitura e a interpretacao dos resultados das avaliagdes de larga escala, tendo em vista
contribuir com o aprimoramento das praticas pedagogicas e de gestao educacional.

Fundacao Itau Social, Undime Goias,
Parana e Tocantins e Secretaria
de Estado da Educagao do Espirito
Santo.

Heliépolis Fundacao Tide Setubal

Assessoria a Escola Municipal de Ensino Fundamental Campos Salles - localizada
na zona sul da cidade de Sao Paulo - na reorganizagao do projeto pedagogico, a
partir de estudo e planejamento de formas de articulacao entre diferentes areas
do conhecimento. Através da formacao continuada de professores da escola, foi

promovida a assessoria a coordenagao pedagogica na implementacao do projeto
pedagogico ja reorganizado.




Areas
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tematicas > S 0&

Aprendizado > acOes dos projetos

Por meio da Rede Social Minha Terra, o projeto promove a formacéao de professores e
gestores escolares de instituicdes de ensino municipais, por meio da disponibilizacao
de atividades e materiais que promovam a reflexao sobre novas formas de producao
do conhecimento de forma interdisciplinar e de aprendizagens a partir das tecnologias
da informagao e comunicagao (TIC), junto aos alunos da educacgéo basica.

Tutores em Goias

Consiste na formagao de tutores pedagdgicos e coordenadores de nucleos
pedagogicos da rede estadual de ensino de Goias, assessoria a equipe da geréncia

de tutores e o desenvolvimento de agao-piloto de tutoria em Lingua Portuguesa e
Matematica.

Parceiros:

Parceiros:

< W7

Participagao no evento de
langamento da Campanha Internet
Segura, promovido pelo Programa
Acessa Escola, da Secretaria Estadual
de Educacgao de Sao Paulo

Fundacao Telefonica

Realizagao de formagao intensiva
de 33 tutores pedagogicos e de
avaliagao.

Fundagao Itau Social, Secretaria da
Educacgao do Estado de Goias
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tematlcas:>Aprendi%ado> publicagoes < 7

Ensinar e Aprender no mundo digital

A Colecao Ensinar e Aprender no mundo digital € um material
elaborado com o objetivo de aproximar educacgao e tecnologia
por meio da apresentagao de propostas que permitam a
incorporacao das tecnologias da informagao e da comunicacao
ao curriculo escolar. Voltada a professores dos Anos Finais do
Ensino Fundamental, a publicacao possui 5 fasciculos, sendo 3
publicados em 2011: Fundamentos para a pratica pedagogica na
cultura digital; Arte e Cultura: o audiovisual; e Sujeitos, espagos e
meio ambiente: redes virtuais.
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>em debate

>publicacoes

Area de atuagao do Cenpec ha 15anos, @ Educagao Integral € compreendida como compromisso
com a ampliagdo das oportunidades de aprendizagém € reconhecimento de Novos agentes e
espagos responsaveis pelos processos formativos, capazes de promover uma articulacao que
garanta o desenvolvimento integral dos alunos. Através de metodologias comprometidas em

dialogar com 0S programas € politicas publicas de educagao integral, mas que reconhegam as
especiﬂcidades, Nossos projetos nessa area sao desenvolvidos por meio de diagndsticos € acoes de
formagao presencial e a distancia voltadas para gestores, coordenadores € professores de escolas
da rede publica e gestores € educadores de organizagoes sociais.
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tematicas >Fg%'g%9?g| > agbes dos projetos e

Assessoria ao Programa Tempo de Escola

Assessoria técnica ao municipio de Sao Bernardo do Campo (SP) na implementagao
da proposta de educacao integral na rede municipal de ensino para estudantes

dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. A assessoria € constituida por 3 acdes
centrais: formacao inicial e continuada de gestores, técnicos de secretaria, diretores e
professores de escolas municipais e educadores de organizacdes nao governamentais
gue compdem o Programa; avaliagado e monitoramento das atividades realizadas; e
desenvolvimento de um sistema de gestao que articula as atividades desenvolvidas
por estes diferentes atores.

Implementacgao do sistema de gestao
informatizado do Programa Tempo de
Escola.

Secretaria Municipal de Educagao de
Sao Bernardo

Elaboragao do Plano de

Assessoria para a Implementacao da Educacao Integral em Goias
Reestruturagao da Educacao Integral

Assessora a Secretaria de Educacao do Estado de Goias na reestruturacao do em Goias
programa de educacao integral em desenvolvimento no estado desde 0 ano

de 2006, por meio de diagnostico e formagao dos profissionais que atuam na

rede. A assessoria também apoia o estado na criacao de um plano de metas de
aprendizagem, que sera acompanhado por meio de uma politica de monitoramento

elaborada especialmente para analise do programa. FundagZo Itati Social e Secretaria da
Educacgao do Estado Goias
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Educacao Integral em Belo Horizonte Fundag&o Itau Social

Promove a formagao de professores, diretores, gestores e profissionais de
organizacgoes da sociedade civil que integram o Programa Educagao Integrada, que

desenvolve a Educacao Integral no Ensino Fundamental da rede municipal de Belo - —
Horizonte (MG).

Elaboragao da matriz curricular para

Educacao Integral no Rio de Janeiro
as escolas de educacgao integral e de

Assessora a Secretaria Municipal de Educacao do Rio de Janeiro na reestruturacao e recomendagoes para implementagao
ampliacdo das modalidades de propostas de educacéo integral oferecidas aos alunos das Escolas de 7 horas
do Ensino Fundamental da rede municipal de ensino.

Fundagao Itau Social e Secretaria
Municipal de Educagao do Rio de
Janeiro
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Prémio Itau-Unicef Realizagao do Seminario Internacional

. . L . de Educacao Integral

Tem por objetivo reconhecer e mobilizar organizagdes que contribuem para o

desenvolvimento integral de criangas e adolescentes brasileiros por meio de diversas

acoes e através da articulacao com escolas publicas e politicas sociais. Bianual,

o Prémio oferece formacao para os profissionais dessas organizagées nos anos B o

pares, e reconhece as iniciativas que mais contribuem para a promog¢ao da educagao e OENISOCIEIE R ANTIaES

: ) o L _ Nacoes Unidas para a Infancia
integral nos anos impares, sempre com o intuito de contribuir para o fortalecimento e (Unicef), Canal Futura, Colegiado
desenvolvimento desse atores. Nacional de Gestores Municipais

da Assisténcia Social (Congemas),
Rede Andi Brasil, Uniao Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educagao
(Undime).
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Tendéncias de Educacao Integral

A publicacao é resultado do trabalho de pesquisa realizado

ao longo de 2 anos pelo Cenpec, mapeando 16 experiéncias
desenvolvidas com a implantacao de educacgao integral por
instituicbes municipais, estaduais ou da sociedade civil em
diferentes partes do pais. Apresenta ainda um panorama do
debate sobre o tema e seu impacto na agenda publica nacional;
algumas das principais concepgdes que se destacam para
discutir o conceito de educacao integral na atualidade; os
desafios que se colocam a sua implantagao e ampliagdo no pais;
e as especificidades da avaliacao e monitoramento que esta
modalidade educacional exige.

Plano de Reestruturagao e Matriz Curricular Tempos, espacos e

aprendizagens.
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Area que reune 0S projetos do Cenpec voltados a melhoria da educagao
publica através do desenvolvimento de metodologias que promovem O
aprimoramento da formagao dos proﬂssionais ligados @ gestao publica
educacional. NOSSOS projetos de Gestao dialogam com as demandas
apresentadas pelas realidades locais nas quais serao desenvolvidos,

procurando contribuir para uma formagao ampliada dos gestores promovendo
o fortalecimento dos sistemas de ensino € da articulagao entre 0S diferentes
atores envolvidos na EHE publica.
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Brasil Hoje Formagao presencial de secretarios,

gestores e quadros de secretarias de

O aplicativo € uma ferramenta que agrega indicadores sociais dispostos nas seguintes educacao de 112 municipios

dimensdes: assisténcia social, condicoes de vida, cultura, educacao, financas,

Infraestrutura, populagao e saude. A partir da formacao de gestores, técnicos de

secretarias municipais e professores da rede publica para o seu manuseio, o aplicativo

torna-se uma importante ferramenta de gestao, subsidiando o planegjamento e a Fundagao Itad Social e Fundo das

~ . - Nagoes Unidas para a Infancia
execucao de programas e politicas sociais. (Unicef), Secretaria Estadual de

Educacao do Para, Secretarias
Municipais de Educacao e Uniao
Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacgao (Undime)

Programa Melhoria da Educagao no Municipio

Elaboragao do Plano Municipal de

. .. S _ Educacgao por todos os municipios
Formacao de secretarios e gestores municipais de educagao e representantes da participantes, aprovaco de 10

sociedade civil de 15 cidades do Parana, subsidiando-os no processo de formulacao e planos e tramitagao de 5 na Camara
iImplementacao do plano municipal de educacao. Municipal de Vereadores.

Fundacao Itau Social, Fundo das
Nacodes Unidas para a Infancia

(Unicef) e Uniao Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educagao
(Undime)
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Pacto de Gestao: Uma agao coletiva Realizagao da | Caravana Cultural de

, B , ) _ . . , o [tacoatiara, que reuniu representantes
O projeto de formagao continuada € destinado a gestores publicos e liderangas sociais do poder publico, de organizacdes
do municipio de Itacoatiara (AM), com o intuito de promover o desenvolvimento de socioculturais e da comunidade local.
competéncias para a organizacao, mobilizagao e participagao social como modo de

contribuir para uma gestao democratica da administragao publica municipal capaz

de incidir com maior efetividade na melhoria da qualidade de vida das criangas,
adolescentes e jovens.

Een  Fundacao André Maggi, Prefeitura do
Municipio de Itacoatiara (AM)
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Areas
tematicas > Juventude

> acOes dos projetos
>em debate

A 4rea de juventude no Cenpec pretende compreender as diversidades que
marcam esse grupo, por meio do desenvolvimento de acoes que imprimam
um olhar integral e que perpassam diferentes espagos € linguagens.

Representada pelo Programa Jovens Urbanos, a area tem procurado
desenvolver agoes voltadas para jovens em situagao de vulnerabilidade

social, por meio de formagoes € circulacdo que promovam 0 acesso a bens
em centros urbanos com vistas a ampliagao do repertorio de experiéncias €

saberes desse publico.




Areas 3 .
tematicas > Juventude > acdes dos projetos

Programa Jovens Urbanos - 62 edi¢ao

Promove a expansao do repertorio sociocultural de jovens moradores de regides
metropolitanas e em situagdes de vulnerabilidade, de maneira a contribuir para
processos de producao e atuagao juvenil na cidade. Caracteriza-se por um conjunto
de agdes de formacao para jovens de 16 a 20 anos desencadeado por organizagoes
soclais locals e por assessores e parceiros especializados em diversas areas de

produgéo tecnoldgica.

Programa Jovens Urbanos — Poupancga Jovem

Promove a expansao do repertorio sociocultural de jovens matriculados no 1° ano

do Ensino Médio da rede estadual de ensino do municipio de Pouso Alegre (MG),

participantes do Programa Poupanca Jovem, implementado pela SEDESE. O Programa

apresenta um conjunto de acoes de formagao voltadas a esse publico, realizadas

em parceria com escolas da rede publica de ensino, universidades, organizacoes

sociais locals, assessores e parceiros especializados em diversas areas de produgao
tecnoldgica.
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Realizagao da Semana Fala Jovem!,
gue reuniu os jovens participantes
do Programa na realizagao de
debates sobre juventude e cultura e
intervengdes artisticas em diferentes
espacos da cidade de SP,

Fundacao Itau Social, Ashoka,
Catraca Livre, Centro Paula Souza,
Educativo Bienal, Fundagao Gol

de Letra, IBOPE, Instituto Sou da
Paz, Museu Afro, Museu da Lingua
Brasileira, Secretaria Municipal

de Desenvolvimento Econdmico

e do Trabalho de Sao Paulo e
Universidade Sao Caetano do Sul

Realizagao do Encontro Publico que
reuniu os jovens do municipio para
apresentacgao de suas produgoes
artisticas elaboradas a partir das
atividades do Programa.

Fundagao Itau Social e Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Social de
Minas Gerais (SEDESE), Associagao
de Moradores do Bairro Morumbi,
Fundagao Sul Mineira de Ensino,
Sindicato do Comércio do Vale do
Sapucai e Universidade do Vale do
Sapucai
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Areas

tematicas I
> Leiturag, > acOes dos proj
Escrita projetos

>em debate

>publicacgoes

Area do Cenpec composta por projetos que possuem metodologias voltadas a0
desenvolvimento das capacidades € do gosto pela leitura e escrita na sociedade
brasileira. Partindo desse ANseio, N0Ssos projetos nessa area sao desenvolvidos
por meio de formagoes presenciais € a distancia, destinadas a professores,
gestores, hibliotecarios € outros atores sociais que atuam na promogao da
leitura e da escrita. Através do desenvolvimento de materiais e atividades
diversificadas que promovam a disseminagao da competéncia leitora entre

os cidadaos, 0S projetos dessa 4rea utilizam diversas linguagens que possam
contribuir para o aprimoramento da aprendizagem na escola e em diferentes

espagos disponiveis na comunidade.
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. Leiturag, ~ :
tematicas > -2 THES > agoes dos projetos

Entre na Roda: leitura na escola e na comunidade

Por meio da formacao de orientadores de leitura para atuar em escolas, bibliotecas
ou outras instituicoes e espacos publicos, o projeto visa estimular o habito de leitura
em criangas, jovens e adultos através de diversas atividades e géneros literarios,
aprimorando assim a competéncia enquanto leitores.

Estudar pra Valer! Leitura e producao de textos no Ensino Fundamental

Visa contribuir para o aprimoramento da aprendizagem de estudantes do ensino
fundamental da rede escolar publica - em especial quanto as capacidades de leitura
e producgao de texto -, através da formagao continuada de professores, gestores e
outros profissionais da educagao por meio de encontros presenciais e ambientes
virtuais de aprendizagem.

Parceiros:

Parceiros:

2/

Formacao de agentes de saude da
rede municipal de Sao Bernardo do
Campo

Fundacao Volkswagen, Secretaria
Estadual de Cultura de Sao Paulo e
Secretarias Municipais de Educagao

Implantagao da Educacgao a Distancia
no plano de formacgao de professores
e gestores dos municipios paulistas
de Lencois Paulista e Sao Roque.

Fundagao Volkswagen, Secretarias
Municipais de Educagao
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: Leiturag, ~ :
tematicas > -2 THES > agoes dos projetos

Ler, prazer e saber

Tem como objetivo formar mediadores de leitura/disseminadores das propostas do
projeto que, por meio de atividades diversificadas, estimulam em criangas, jovens e
adultos o habito de leitura por meio do trabalho com diferentes géneros literarios.

Olimpiada de Lingua Portuguesa

Tem por objetivo desenvolver acoes de formagao de professores, a fim de contribuir
para a melhoria do ensino de leitura e escrita nas escolas publicas brasileiras. Propoe
acoes de formacao presencial e a distancia (em anos impares) e uma premiagao
bienal (nos anos pares) das producdes textuais dos alunos de escolas participantes do
projeto.

Parceiros:

Parceiros:

3/7

Mengao Honrosa no Prémio
Vivaleitura 2011

Instituto Camargo Corréa, Instituto
Alpargatas e Secretarias Municipais
de Educacao da Paraiba

Realizagao do Seminario “A escrita
em foco: uma reflexao em varias
vozes!"

Fundagao Itau Social e Ministério

da Educacao/ FNDE, Canal Futura,
Conselho Nacional de Secretarios

de Educagao (Consed), Movimento
Todos Pela Educagao, Uniao Nacional
dos Dirigentes Municipais de
Educacgao (Undime)
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Escrita

Colecao Estudar pra valer! Leitura e producao de textos nas areas do
conhecimento

Composta por 9 fasciculos (Modulo Introdutério e 8 cadernos
nas areas de Arte, Ciéncias, Educagao Fisica, Geografia, Historia,
Inglés, Lingua Portuguesa e Matematica), a Colecao é destinada
aos professores do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental, com

0 intuito de orientar o desenvolvimentos do trabalho com os
diferentes saberes a partir da leitura e da escrita.

Olimpiada de Lingua Portuguesa: O que nos dizem os textos dos alunos?

A publicacao apresenta o resultado de estudo realizado por especialistas
em Lingua Portuguesa a partir de amostra representativa dos textos dos
alunos de escolas publicas brasileiras que participaram da etapa estadual
da Olimpiada em 2010 com produgdes nos géneros poema, memorias
literarias, cronica e artigo de opiniao.

O objetivo € apresentar o resultado dessas analises e oferecer sugestoes
para a reorganizacao do trabalho em sala de aula. Sdo apontadas também
questdes transversais, comuns a escrita desses géneros e de outros,

com o objetivo de contribuir para o aprimoramento do ensino da Lingua
Portuguesa e o desenvolvimento das competéncias leitoras e escritoras
dos alunos em varios géneros textuais.
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Escrita

Revista Na Ponta do Lapis n°® 17

A edicao da publicacao periddica do projeto Olimpiada de Lingua Portuguesa
apresenta o desafio da atualizacao que permeia a carreira docente, essencial
para garantir uma sintonia com entre o professor, o aluno e o conhecimento.
Para abordar o tema, a Revista apresenta uma entrevista com o Coordenador
de Desenvolvimento de Pesquisas do Cenpec, Antonio Batista, que aponta

a importancia do compromisso do professor com o aprendizado dos seus
alunos, a partir do reconhecimento dos diferentes tempos e particularidades;
um texto da autora Zélia Gatai sobre a memoria de uma tarde com o também
autor, compositor e cantor Vinicius de Moraes; uma matéria especial sobre

0 processo de selecao e analise dos textos produzidos pelos alunos que
participam da Olimpiada em ano de premiacao; além de relatos de pratica e
um texto produzido pela Prof2 Maria Zélia Machado, da UFMG, que fala das
novas relacdes que se estabelecem entre jovens e a literatura.

/7
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Areas
tematicas >

Pesquisa

> acoes dos projetos
>em debate

>publicagoes

Coordenagao de Desenvolvimento de Pesquisas do
pela realizacéo de estudos e pesquisas Nos campos
4rea tem como objetivo produzir € disseminar
tribuam para a compreens&o de questoes centrais
dade nesses campos tematicos.
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Areas _ ) _
tematicas > Pesquisa > acdes dos projetos

Educacao em territorio de alta vulnerabilidade social

Com o objetivo de promover o direito a educacao de qualidade para apopulacao
residente em territdrios de alta vulnerabilidade social, a pesquisa busca identificar as
particularidades que marcam a estrutura e a relagao entre os agentes educacionais
nestes territorios . Pretende gerar estratégias e metodologias que ampliem

e fortalegcam as praticas culturais dos territorios, das escolas e das familias,
promovendo circulagdo dessa populacao por diferentes espacos da cidade.

Parceiros:

Equidade e politicas de melhoria da qualidade educacional: os casos do
acre e do Ceara

A pesquisa analisa a melhoria dos indicadores educacionais do estado do Cearg, a

partir das politicas implementadas e seu impacto no aprimoramento da qualidade

e reducao das desigualdades educacionais. Através da analise dos dados e de

entrevistas realizadas com secretarios estaduais de educacao do Estado no periodo de

1995 a 2011, a pesquisa apresenta - em seus resultados parciais - como as melhorias

na qualidade da educacao no estado estao atreladas ao processo de municipalizagao
das redes de ensino, no caso dos pequenos Municipios, e sugerem outras variaveis

para a compreensao do fenémeno na Regido Metropolitana de Fortaleza.

2/5

Apresentacao dos resultados
preliminares da pesquisa no Conselho
Estadual de Educagao de Sao Paulo

e no Grupo de Trabalho das Capitais

e Grandes Cidades do Ministério da
Educacgao

Fundacao Itau Social, Fundagao Tide
Setubal, Unicef e Fapesp

Mapeamento de fontes e realizagao
de entrevista e levantamento de
dados junto a atores educacionais da
regiao.

Fundagao Itau Social, Fundagao Tide
Setubal, Unicef e Fapesp
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Informe de Pesquisa n® 1 - Os municipios e a qualidade das escolas na

segunda etapa do Ensino Fundamental: as regularidades e as excegoes do

desempenho no Ideb
A publicacao analisa, por meio dos resultados do Ideb, relagoes
entre qualidade da educacgao no Ensino Fundamental Il em escolas
publicas municipais e caracteristicas relacionadas a sua localizacao:
unidade da Federacao e, especialmente, grandes regides e regiao de
influéncia. Com isso, pretende-se apreender tanto regularidades que
marcam as relacoes entre desigualdades regionais e educacionais,
guanto 0s casos que rompem com essas regularidades, por
apresentarem indicadores positivos de qualidade em contextos
regionais marcados por resultados negativos.

---------

Esse Informe apresenta os resultados de um levantamento realizado em
2009 que se propunha a identificar as praticas e habilidades de leitura, escrita
e matematica entre os jovens brasileiros de 14 a 19 anos, residentes em 9
regides metropolitanas do Brasil, utilizando a metodologia do INAF (Indicador
Nacional de Analfabetismo Funcional). A partir dos primeiros resultados
apresentados, que apontavam para uma distorcao entre as defasagens de
ensino desses jovens e a percepcao desse publico sobre elas, a pesquisa

se propOe a identificar se esse fendmeno pode se dar pela escassez de
demandas cotidianas relacionadas ao dominio da leitura e da escrita, seja na
escola, na familia, no trabalho e em outras vivéncias cotidianas.

......
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Informe de Pesquisa n® 3 - Educacgao em territorios de alta vulnerabilidade
social na metropole: um caso na periferia de Sao Paulo

--------

Esse Informe apresenta os resultados de investigagao desenvolvida na
subprefeitura de Sao Miguel Paulista, no extremo leste do municipio

de Sao Paulo. Seus objetivos consistiram em apreender se e como
desigualdades nos niveis de vulnerabilidade social presentes no interior
da regiao impactam a escola nela situada e a oferta educacional que

ali se realiza e, por meio dela, o desempenho dos estudantes. Com a
Investigagao, pretende-se reunir elementos para subsidiar politicas e
programas que ampliem as oportunidades educativas da populagao
que vive em regides de alta vulnerabilidade social nas metropoles.

Cadernos Cenpec — n°1,v. 1

O Cadernos Cenpec é um periddico do Centro de Estudos e Pesquisas em Educacao,
Cultura e Agao Comunitaria, criado em 2006. Reformulado em 2011, adotou o sistema
de revisao por pares e passou a ser uma publicacao, de, com o intuito de favorecer

a circulacao e a discussao dos trabalhos publicados. Dirige-se a pesquisadores e
educadores, gestores e atores da sociedade civil organizada em prol da educacao publica.

......

Na sua primeira edigao reformulada, a publicacao apresenta sistematizacdes de
acoes educacionais desenvolvidas; pesquisas e estudos produzidos por especialistag
e académicos no campo da educacao, cultura e lingtistica; uma entrevista com o
ex-secretario de educacao e governador do Acre, Binho Marques; além resenhas de
publicacbes que tratam de temas pungentes para o debate educacional hoje.




Cenpec em
NUMeros

Cenpec no Twitter:
Cenpec no Facebook:

Em 2011, o Cenpec desenvolveu agdes através
de diferentes projetos, o que manteve a
presencga dos projetos da instituicao em todos
os estados do pais por meio da realizagao de
atividades formativas presenciais, de cursos
e formacgoes a distancia, e em alguns casos,
através da articulagao das duas modalidades.

Por meio dos projetos que realizam atividades
de formacao presencial, foram atingidos
mais de 9.000 profissionais de diferentes
setores do poder publico e da sociedade civil,
tais como agentes da gestao educacional
(secretdrios de educacao; gestores; diretores;
coordenadores e professores de escolas);
de cultura (arte-educadores, bibliotecarios e
mediadores de leitura), e de agao comunitaria
(bibliotecarios e mediadores de leitura;
coordenadores e educadores de organizagoes
nao governamentais; conselheiros; agentes
comunitarios).

Nas agOes a distancia, passaram pelo processo
formativo mais de 39.000 profissionais,
vinculados principalmente aos nossos projetos
com foco de trabalho nas areas de curriculo,
leitura e escrita. Desta forma, a abrangéncia
dessas agodes envolveu principalmente a
formacao de professores, coordenadores,
diretores e outros profissionais diretamente
relacionados com institui¢goes escolares.

Para além de nossas agbes de formacao,
o Cenpec tem procurado contribuir para a
disseminacao e producao de conhecimentos
nas nossas areas de atuagao através da
realizagao de estudos e pesquisas, proposta
fortalecida com a criagao da Coordenacgao de
Desenvolvimento de Pesquisas.
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4 projetos com Twitter <-

4 projetos com Facebook <-

2 projetos com Comunidade Virtual <-
5 projetos com sites <-

Em 2010, alcangamos 3.265
sequidores no Facebook e no
Twitter,3.221 que se consolidam
€OM espagos nos quais sao
postadas as principais noticias
sobre os projetos do Cenpec, sobre
o debate educacional e cultural. As
duas redes se consolidam também
como espagos de divulgagao

das pesquisas nessas areas
desenvolvidas pela instituigao ou por
outras instituigoes.

213 posts/ 821 posts no Twitter

A Biblioteca do site do Cenpec entrou
no ar em setembro de 2010. Desde
entdo, ja foram realizados quase

100 mil downloads das publicagdes
disponibilizadas.

I 1

Nos ultimos anos, nossos projetos passaram a
disseminar conteudos através de suas paginas
nas redes sociais ou em comunidades virtuais e
sites criados como ferramenta de comunicagao
com seus publicos, mas também acessiveis
a todos aqueles interessados nas tematicas
dos projetos. Dessa forma, cria-se um canal
que permite maior interagao entre o Cenpec
e o seu publico, essencial para que nossas
acoes possam ser constantemente refletidas,
avaliadas e até mesmo redesenhadas; e produz-
se uma circulagao e produgao de conhecimento
para além dos espacos de formacao dos
projetos.

Outra acao de comunicagao e ampliacao de
acesso ao conhecimento tem sido desenvolvida
por meio do nosso site e das nossas paginas
no Facebook e Twitter , nas quais podem ser
encontradas matérias sobre os principais temas
de destaque nas areas de atuagao do Cenpec,
elaborados pela equipe de jornalismo da
instituicao ou veiculadas nos principais meios
de comunicacao do pais. Além disso, nossa
biblioteca virtual tem procurado disponibilizar
as publicagoes mais recentes produzidas
pelos nossos projetos e por outras instituigoes,
que possam contribuir para as reflexdes dos
profissionais que atuam na area, pesquisadores
e interessados em geral.
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Proximo de completar 25 anos de atuagao voltada a melhoria da
educacgao publica, valorizagao e democratizagao da cultura brasileira,
eem proldeiniciativas que promovam o desenvolvimento comunitario,
o Cenpec tem a certeza de que essa trajetoria so tem sido trilhada
gracgas ao apoio e a crenca de nossos financiadores e parceiros em
relacao ao nosso trabalho e a importancia dos nossos objetivos.

|
ParCEI ros E 2011 foi mais um ano em que a forca e importancia das nossas

parcerias puderam ser realgadas. Algumas de nossas acdes em
campos de atuagao em que somos reconhecidos, junto com nossos
parceiros, puderam ter continuidade e serampliadas; em outros casos,
foi possivel a retomada de antigas colaboragdes desenvolvidas com
o poder publico; e ainda puderam ser firmados novos compromissos,
abrindo novas areas de atuagao e desafios a todos os atores
envolvidos nessa empreitada.

E partindo de uma concepcao de parceria pautada no dialogo,
na construgcao coletiva e articulada, que potencializa forcas,
conhecimentos e experiéncias, que tem se dado a relagcao entre o
Cenpec e os diversos agentes com quem construimos nossas agoes.

Foram nossos parceiros e financiadores em 2011:

* Fundacgao André Maggi

* Fundacgao Casa

+ Fundacao Itau Social

* Fundacgao Telefonica

* Fundacgao Tide Setubal

+ Fundacao Volkswagen

+ Fundo das Nagoes Unidas para a Infancia (Unicef)
* Instituto Camargo Correa

* Instituto Minidi Pedroso de Arte e Educagao Social (Impaes)
* Instituto Paradigma

* Ministério da Educacgao

+ Secretaria da Educacgao do Estado de Goias
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Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo
+ Secretaria da Educacao e Cultura do Estado de Tocantins
+ Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de Minas Gerais

+ Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e do Trabalho
de Sao Paulo

+ Secretaria Municipal de Educacgao de Belo Horizonte

+ Secretaria Municipal de Educacgao do Rio de Janeiro

+ Secretaria Municipal de Educagao de Sao Bernardo

* Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao (Undime)

Além dos nossos parceiros financiadores, o apoio e contribuicao dos
membros dos movimentos que o Cenpec integra tém se mostrado
de extrema importancia, criando espacgos para o compartilhamento e
aprimoramento de a¢des, metodologias de trabalho e fortalecimento
da nossa participacao nas questoes relacionadas as nossas areas de
atuacao.

Em 2011, o Cenpec apoio e atuou junto aos seguintes movimentos e foruns:

+ Campanha Nacional Pelo Direito a Educacgao
* Forum Social Sao Paulo

* Rede Nossa Sao Paulo

* Todos Pela Educacgao
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D e m 0 n St raqao CENPEC - Centro de Estudos e

Pesquisas em Educacao, Cultura

ﬂ n a n Cel ra e Acao Comunitaria

Demonstracoes Contabeis
Individuais
Relatorio dos auditores independentes

sobre as demonstracoes contabeis
31 de dezembro de 2011

Ativo 2011 2010 Passivo e patrimonio liquido 2011 2010
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 1.565.405 1.426.454 Fornecedores (Nota 8) 1.364.474 928.053
Ativos financeiros a valor justo (Nota 5)  6.999.873 4.208.314 Impostos e contribuigbes a recolher (Nota 10) 310.742 221.200
Créditos a receber (Nota 6) 284.031 134.187 Salérios e férias a pagar (Nota 11) 675.319 373.971
Outros créditos (Nota 6) 136.786 138.017 Créditos de projetos a incorrer (Nota 13)  3.374.088 3.600.568
Despesas antecipadas 29.854 88.287 Provisdes e outras contas a pagar (Nota 9) 414.534 396.695
Financiamento (Nota 12) 180.584 234.663

9.015.949  5.995.259

6.319.741 5.755.150

N&o circulante N&o circulante
Realizavel a longo prazo Financiamento (Nota 12) 32.070 180.012
Créditos a receber (Nota 6) 66.367 199.102
Provisdo para devedores duvidosos (Nota 6) (66.367) (199.102) Patriménio liquido

Superavit acumulado  6.598.292 4.259.209
Imobilizado (Nota 7) 3.775.821  4.001.509

Intangivel (Nota 7) 158.333 197.603
3.934.154 4.199.112
Total do ativo 12.950.103 10.194.371 Total do passivo e patrimoénio liquido 12.950.103 10.194.371
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Demonstracao SR S

sobre as demonstragoes contabeis

filnanceira —

CENPEC - Centro de Estudos e Pesquisas em Edueagio, Cultura & Acio Comunitéria

Examinamos as demonstragoes contibeis do CENPEC - Centro de Estudos e Pesquisas em Edueagio,
Cultura ¢ Agiio Comunitéiria que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 € as
respectivas demonstracies do superivit do exereivio, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contibeis e as
demais notas explicativas,

Responsabilidade da administracio
sabre as demonstragoes contibeis

A administragio do CENPEC - Centro de Estudos e Pesquisas em Edneacio, Cultura e Agio
Comunitiria é responsivel pela elaboragio e adequada apresentaciio dessas demonstracies contibeis
de acordo com as priticas contibeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas -
Pronunciamento Técnico CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragio de demonstragoes
contibeis livres de distorcio relevante, independentemente se cansada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos anditores independentes

Nuossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstraces contdbeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, Essas
normas requerem o cumprimento de exigincias éticas pelo auditor e que a auditoria seja plancjada e
executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragies contibeis estio livres
de distorgio relevante.

Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para obtencio de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagies apresentados nas demonstragies contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do anditor, incluindo a avaliagio dos riscos de distorgiio
relevante nas demonstragoes contibeis, independentemente se cavsada por fraude ou por erro. Nessa
avaliagio de riseos, o anditor considera os controles internos relevantes para a elaboragio e adequada
apresentacio das demonstragdes contibeis da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria
que sio aprapriados nas circunstineias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficicia desses
controles internos da Entidade. Uma avditoria inclui também a avaliacao da adequacio das politicas
contabeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administragio, bem comao a
avaliagio da apresentacio das demonstragies contibeis tomadas em conjunto.

Arreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniio.

PricewaterhouseCoopers, Av. Francisco Matarazzo 1400, Torre Torino, Sdo Paule, 5P, Brasil 05001903, Catxa Postal 61005
T (1) BE-2000, F: {110 367482000, www. pwe. corm, e
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Demonstracao
financelra

CENPEC - Centro de Estudos e Pesquisas em Educaciio, Cultura e A¢iio Comunitaria

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstragtes contibeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posigiio patrimonial e financeira do CENPEC — Centro de Estudos e Pesquisas
em Educagio, Cultura e Acdo Comunitaria em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préiticas
contibeis adotadas no Brasil apliciveis para pequenas e médias empresas.

Sao Paulo, 26 de abril de 2zo12

Prcuwalihown Coo fna
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 28P0o00160/0-5
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Conselho de Administragao

Maria Alice Setubal

Presidente do Conselho de Administragéo do Cenpec, da Fundagao Tide Setubal e
do Instituto Democracia e Sustentabilidade.

Antonio Carlos Caruso Ronca

Professor Titular do Programa de Pés-graduagao em Psicologia da Educagao da
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC/SP) e Presidente do Conselho
Nacional de Educagao

Benedito Rodrigues dos Santos

Professor Titular do Programa de Pés-Graduagao em Psicologia da Universidade
Catdlica de Brasilia e pesquisador associado do International Institute for Child
Rights and Development (IICRD), Universidade de Victoria, Canada

Bernardete Angelina Gatti

Pesquisadora colaboradora da Fundagéo Carlos Chagas (FCC), consultora da
Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
Consultora Ad Hoc da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(FAPESP) e da Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES)

Ladislau Dowbor

Professor Titular do Programa de Pés-graduagao em Administracdo da Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC/SP)

Lia Calabre de Azevedo

Pesquisadora e chefe do Setor de Estudos de Politica Cultural na Fundacao Casa
de Rui Barbosa

Ricardo Young

Empresario e Administrador, foi presidente do Instituto Ethos e do Conselho
Deliberativo do Yazigi Internexus

Conselho Fiscal

Marcos Jose Pereira da Silva
Coordenador de Finangas e Administracao da Agao Educativa

Reginaldo José Camilo
Superintendente do Banco Itau e diretor da Fundacgéao Itau Social
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Aldaiza de Oliveira Sposati

Professora Titular e Coordenadora do Centro de Estudos de Desigualdades Sécio-
Territoriais (CEDEST) da Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC/SP)

Ana Beatriz Moser
Presidente do Instituto Esporte & Educagao

Ana Lucia D'Impeério Lima
Membro do Conselho do Instituto Paulo Montenegro

Antonio Carlos Caruso Ronca

Professor Titular do Programa de Pés-graduagao em Psicologia da Educagao da
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC/SP) e Presidente do Conselho
Nacional de Educagao

Beatriz Leonel Scavazza

Coordenadora Executiva de Projetos da Area de Gest&o de Tecnologias Aplicadas
a Educacao da Fundacao Carlos Alberto Vanzolini

Benedito Rodrigues dos Santos

Professor Titular do Programa de Pos-Graduagao em Psicologia da Universidade
Catdlica de Brasilia e pesquisador associado do International Institute for Child
Rights and Development (IICRD), Universidade de Victoria, Canada

Bernadete Angelina Gatti

Pesquisadora colaboradora da Fundagao Carlos Chagas (FCC), consultora da
Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
da Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) e da
Coordenagéao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

Celso Fernando Favaretto
Professor da Faculdade de Educacao da Universidade de Sao Paulo (USP)

Eduardo Dias de Souza Ferreira

Professor da Escola Paulista de Ensino Superior, da Universidade Metropolitana
de Santos e membro do corpo docente dos cursos de especializagdo da Escola
Superior do Ministério Publico de Sao Paulo

Fernando Rossetti Ferreira
Secretario- Geral do Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas - GIFE
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Helio Mattar
Diretor-Presidente do Instituto Akatu

José Roberto Sadek
Secretario Adjunto da Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo

Ladislau Dowbor

Professor Titular do Programa de Pds-graduagao em Administracao da Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo Paulo — PUC/SP

Marta Wolak Groshaum
Consultora da Idéias Consultoria em Educagao

Oded Grajew

Membro do Instituto Sdo Paulo Sustentavel (ISPS) e da secretaria executiva da
Rede Nossa S&o Paulo

Odilon Guedes Pinto Junior

Professor Adjunto do Departamento de Economia das Faculdades Oswaldo Cruz e
professor convidado da Fundagédo Armando Alvares Penteado — FAAP. E também
conselheiro do Conselho Regional de Economia de Sao Paulo.

Reginaldo José Camilo
Superintendente do Banco Itau e diretor da Fundacéao Itau Social

Ricardo Campos Caiuby Ariane
Sécio-Administrador de Tozzini Freire Advogados

Vera Lucia Wey
Chefe de Gabinete da Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo

Vera Maria Masagao Ribeiro

Coordenadora de Programas da Acao Educativa e Membro do Conselho Diretor da
Associagao Brasileira de Organizagdes Nao-Governamentais

Zita Porto Pimentel
Coordenadora Pedagdgica do Programa Formare da Fundagao lochpe
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Apresentagio

Equipe Técnica

Superintendente
Anna Helena Altenfelder

Assessora de Comunicagao
Ivana Boal

| G ove rn a n q a (c:glt:;ig?:gor Administrativo-Financeiro

Coordenador de Desenvolvimento de Pesquisas
Antonio Augusto Gomes Batista

Coordenadora Técnica
Maria Amabile Mansutti

Gerente de Projetos Locais
Claudia Petri

Gerente de Projetos Apoiados
Regina Estima
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