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Termo de  Prorrogagdo, Aditamento ¢
Retirratificacdo de Convénio que entre sl
celebram a Fundacdo Centro de Atendimento
Socioeducativo ao Adolescente - Fundagdo
CASA- e o CENPEC - CENTRO DE ESTUDOS
E PESQUISAS EM EDUCAGCAO, CULTURA E
ACAO COMUNITARIA tendo por objeto a
cooperacdo no atendimento ao adolescente, em
cumprimento de medida socioeducativa de
internagdo e internagao provisdria,
especificamente nas dreas de Arte e Cultura.

FUNDACAO CENTRO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO AO
ADOLESCENTE - FUNDACAO CASA, entidade instituida pela Lei n® 185 de
12 de dezembro de 1973, modificada pelas Leis n®s 985 de 26 de abril de
1976, 12.469 de 22 de dezembro de 2006 e 15.050 de 20 de junho de
2013, com sede a Rua Floréncio de Abreu n.® 848, bairro da Luz, municipio
de S3o Paulo-SP, CEP 01030-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob n.0 44.480.283/0001-91, neste ato
representado por sua Presidente BERENICE MARIA GIANNELLA,
portadora da Cédula de Identidade com RG n® 14.459.496-1 SSP/SP e
CPF/MF n© 119.045.358-44, e por seu Diretor Administrativo FRANCISCO
CARLOS ALVES, portador da Cédula de Identidade RG n°® 6.887.187-9 e
CPF/MF n© 797.846.668-04, doravante denominados CONVENENTE, e

CENPEC - CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM EDUCACAO, CULTURA
E ACAO COMUNITARIA com sede & Rua Minas Gerais, 228 - Consolac3o,
municipio de Sdo Paulo - SP, Cep. 01244-010, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob n°® 57.395.287/0001-13, tendo por
sua Diretora Presidente a senhora MARIA ALICE SETUBAL, portadora da
Cédula de Identidade com RG n° 4.565.033-0 e inscrito no Cadastro de Pessoa
Fisica do Ministério da Fazenda sob n° 570.405.408-00, neste ato representado
por sua Superintendente sra. ANNA HELENA DE ALMEIDA PIRES
ALTENFELDER SILVA, portadora da Cédula de Identidade com
RG n°® 9.211.822-7 e inscrita no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da
F_azenda sob n° 049.690.768-98, e por sua Coordenadora Administrativa
Financeira sra. IRIS CESPEDES DE SOUZA, portadora da Cédula d«
Identidade com RG n°® 13.701.377 e inscrita no Cadastro de Pessoa Fisica do

Ministério da Fazenda sob n° 044.816.518-06 ;
CONVENIADA, doravante denominada

/)a'

- Rua Flortncio de A GA;I;:ETQE DA PRESIDENCIA - GP 1
e Abreu, — 8% andar - Luz - Sao Paujo/SP - CEP -
Telefones: (11) 2927-91 16, 2927-9117. 2927-0110 01030-001



PROC. N° 1583/08

FLS. N°

RUBRICA

FUNDACAO CASA

CENTRO DE ATENDIMENTO
SOCIOEDUCATIVO AO ADOLESCENTE

Considerando que entre as partes foi firmado o Termo detCoeri\éeniz%OdSe
no 057/08-AMSE-CONVENIOS, assinadgoﬁ\r}'nEN%gS denoag%szzllo_SCONV,

irratifi sob no° 174/09-AMSE- , '
;%tlgg’gil;"l:ic-lgCONV e n° 018/11-SCONV, n° 008/12-SCONV, n® 055/12
SCONV, n° 020/13-SCONV e,

iéncia Pablica para o processo de
iderando o cancelamento da~Aud|enC|a : ] d
(c:gr?\f;dnei!;mento de Organizagbes nao Governamentais, .\élsancg; ran :;(izgusggg
ivi dolescentes inseridos n
e atividades de Arte e Culturg para ad
idnternagéo e internagdo provisoria, publicado no DOE em 29/06/2013,

Considerando a necessidade de prazo para organizagdo e langamento de
nova audiéncia publica,

Considerando que ha interesse das partes em dar continuidade ao
supracitado Convénio,

Considerando a necessidade de adequacdo nas planilhas de aplicagdo
financeiras.

Resolvem PRORROGAR, ADITAR e RETIFICAR referido instrumento, a
CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA (aditar subitem 2.1.1.1) e a

CLAUSULA QUARTA - DO VALOR E DA DOTA(;KO OR(,‘AMENTI'\RIA, que
passam a vigorar com a seguinte redagdo:

CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA

2.1.1.1. A vigéncia do presente instrumento é excepcionalmente de 06

(seis) meses, contados a partir de 18 de agosto de 2013 e
término em 17 de fevereiro de 2014,

CLAUSULA QUARTA - DO VALOR E DA DOTACAO ORCAMENTARIA

4.1. O valor global estimado do presente Convénio & de R$ 2.011.032,00
(dois milhdes, onze mil e trinta e dois reais), onerando a natureza
da despesa 3350.4390 e a funcional programatica
12.243.1729.5905-0000, sendo R$ 1.485.929,20 (um milhao,

qua.trocentos e oitenta e cinco mil, novecentos e vinte e nove
reais e vinte centavos) para o exercicio d

e ] e 2013 e o restante para o\§/
exercicio subsegiiente.

4.2. A CONVENIADAI recebera da CON
descrito na CLAUSULA PRIMEI]

VENENTE, pelo atendimento ao objeto
(trezentos e trinta e cinco

RA, o valor mensal de R$ 335.172,00

GABINETE DA PRESIDENCIA —
Rua Floréncio de Abreu, 848 — 9° andar oGP

Luz — S&o Paulo/SP - ¢ -
Telefones: (11) 2927-9116, 2927-9117 Hom= n-- CEP 01030-001

¥

mil e cento e setenta e dois reais). /\7’)
d



PROC. N° 1583/08

FLS. N°

RUBRICA
A

FUNDACAQ CASA

CENTRO DE ATENDIMENTO
SOCIOEDUCATIVO AD ADOLESCENTE

Ficam Ratificadas as demais Clausulas constantes do Termo de Convénio
no® 057/08-AMSE-CONVENIOS, bem como seus termos aditivos nao
conflitantes com o presente instrumento.

E, por estarem justas e acordes, assinam as partes o presente Termo de
Prorrogacdo e Retirratificagao de Convénio em 02 (duas) vias de igual teor
e forma, assistidas por 02 (duas) testemunhas.

6 Paulo, {6 de A§0STY  de 2013.

FUNDACAO CENTRO DE A

O ! EDUCATIVO AO
ADOLESCE NDACAO CASA
BERENICE MARJA GIANNELLA

CENPEC - CENTRO DE ESTUDOS £ PESQUISAS EM EDUCACA
0 CACAO
CULTURA E ACAO COMUNITARIA CAO

ANNA HELENA DE ALMEIDA PIRES ALTENFELDER SILVA
Superintendente

‘ %LO’» ot
RIS CESPEDES DE

I
Y 4
Coordenadora Administrati >

Financeira

TESTEMUNHAS:

& @

JOSE LUIZ CARUSO
RG N°© 4.111.998-8

MARIA CAROLINA V
RG N° 20.988.057-0 117

Rua Floréncio de Abrec:lABBz:g ng 3,'2 PRELS 'DENC’A - GP
1 X - ar — Uz — S-
Telefones: (1) 2027-9116, 2627.9117, soois OEF 01030-001
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1. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

1.1 Identificagio da conveniada

Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Cultura e Acdo Comunitaria - Cenpec
Rua: Minas Gerais, 228 - Consolag¢3o - Sdo Paulo/SP — CEP 01244-010

CNPJ: 57.395.287/0001-13
Telefone: 11 - 2132-9000 - Fax: {11) 2132-9001

cenpec@cenpec.org.br — administrativo@cenpec.org.br

1.2 Dados do representante legal

1) Anna Helena de Almeida Pires Altenfelder Silva
RG:9.211.822-7

CPF: 049.690.768-98 _

Rua ltapolis, 1588/ S3o Paulo/SP — CEP 01245-000

2} tris Cespedes de Souza

RG: 13.701.377-2

CPF: 044.816.518-06

Rua Luiz Antonio dos Santos, 67/ S3o Paulo/SP — CEP 02460-000

1.3 Dados do responsavel pelo Projeto

1) Gerente do Projeto: Claudia Maria Micheluci Petri
RG 16.178.493-8

CPF 066.537.268-00

2) Coordenadora técnica: Daniela Schoeps

RG 27.193.606-X

CPF 282.356.218-43

3) Supervisdo técnica: Maria Amabile Mansutti

RG: 42.643.132

CPF: 222.439.178-15

1.4 Histérico da entidade

O Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Cultura e Acdo Comunitéria - Cenpec é
uma organizacdo da sociedade civil sem fins lucrativos que propde e executa estudos,
pesquisas e programas nas areas de educacdo, cultura e agdo comunitaria, estabelecendo
parcerias e prestando servicos junto a 6rgdos governamentais, instituicdes internacionais,

organiza¢bes ndo governamentais e empresas privadas.
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Criado ha 25 anos, tem como tem como objetivo o desenvolvimento de agdes voltadas a
melhoria da qualidade da educacdo publica- e a participacdo no aprimoramento da
politica social. As acdes do Cenpec tém como foco a escola publica, os espagos educativos

de carater publico e as politicas e iniciativas destinadas ao enfrentamento das

desigualdades.

Para cumprir sua miss3o institucional, o Cenpec conta com uma equipe multiprofissional
com uma larga experiéncia no campo da cultura e da educagdo, na realizacdo de
pesquisas e na produgdo e sistematizagdo de contelidos. Além disso, desenvolve
parcerias e participa de redes e articulagGes que potencializam metas publicas e ampliam

os horizontes estratégicos da agdo.

O publico prioritario atendido pela instituic3o é constituido por educadores do ensino
formal, dirigentes e técnicos da drea cultural e educacional e educadores sociais atuantes
em comunidades e organizac6es da sociedade civil, que desenvolvem a¢&es educativas.

O Cenpec nasceu em 1987, numa época em que a educacdo publica nacional exibia um
quadro de fracasso e impoténcia para fazer frente as enormes demandas de
escolarizagdo/aprendizagem do povo brasileiro. Apresentava significativos déficits e
vazios: auséncia de universalizacdo do acesso ao_ensino fundamental obrigatorio; enorme
fracasso escolar das nossas criancas combinado a um quadro estrutural de pobreza

extrema da populacdo e gri tantes desigualdades regionais, sociais e de renda.

Na época, existiam poucas organizagbes da sociedade civil engajadas na methoria da
educagdo publica, possivelmente pela apreénsﬁo geral de que essa era uma causa nobre
exclusiva do Estado. Havia, sim, nticleos de estudos e pesquisas educacionais ligados a
universidades. O Cenpec, diferentemente, reunia, em sua equipe, profissionais com lagos
fortes na academia, mas igualmente, com lagos fortes na gestdo publica da educacdo.
Esse foi um dos diferenciais que marcou a legitimidade com que foi recebido no debate e

na a¢3do publica educacional da época.

A instituicdo surge em momento politico propicio & participacdo civica societdria reunida
em torno da Assembleia Nacional Constituinte, responsével pela formulacdo de um novo

pacto nacional: a Constituicdo Brasileira promulgada em 1988.



Nesse periodo, com o processo de redemocratizacdo do Pais, foi travado um intenso
embate para recuperar a educagdo como direito de cidadania, que trouxe consigo a
constatacdo de um quadro educacional amplamente desfavorével acompanhado pelo

desejo e certeza de transformacao.

A Conferéncia Mundial de Educacdio para Todos, realizada em Jomtien, Taildndia (1990},
foi, talvez, o mais importante evento educacional ocorrido nas Gltimas décadas, pois
viabilizou a formacdo de um enorme consenso mundial em relacdo a centralidade da
“educacdo para todos” como necessidade que se impde tanto em termos éticos, quanto

economicos.

Houve, portanto, o reconhecimento das diferentes necessidades de aprendizagem € a
educagdo passou a ser entendida de modo mais amplo, valorizando as experiéncias e os
recursos culturais da comunidade. Ampliou-se o consenso de que sé teremos educagao
de qualidade para todos se todos estiverem envolvidos em sua luta. O desafio de

desenvolver educac¢ido para todos ganhou a consigna de tarefa urgente e coletiva.

A trajetéria do Cenpec apresenta trés fases de sua atuacgdo que, ao longo dos anos, se
somaram e se incorporaram organicamente ao seu fazer, constituindo-se em grandes
vertentes da sua acdo institucional. Tais fases articulam-se e realimentam-se
continuamente nas progressivas e cumulativas apreensdes, percepgdes e agdes no campo

da educagdo publica.

Na primeira, centrou sua agao na escola propriamente. Pensou curriculos; produziu rico
material voltado a aceleragdo da aprendizagem para enfrentar a distor¢3o idade-série e 0

proprio fracasso escolar; intensificou programas de formac&o de docentes.

Essa vertente de agdo adensa e acumula experiéncia e conhecimento para continuar seu
enfrentamento com novas percepcdes e ganhos de qualidade. Enlaca outra fase de
fundamental importancia: a da gestdo educacional e de sistemas municipais de ensino e
da formacdo de educadores para agir em contextos de pobreza. Essa vertente também
ganhou peso e densidade na agdo que hoje continua a priorizar.

Uma terceira vertente caminha decisivamente para o alargamento de vis3o da educagio
publica enquanto politica de Estado. Essa vertente j& estava indicada pela prépria

denominag3o da organizagdo — cultura, educago e acio comunitaria.



Para o Cenpec, a educacdo n3o se faz somente na escola. Os muitos lugares de
aprendizagem que ocorrem nas comunidades sdo reconhecidos e articulados a partir da
convivéncia, da cultura, das acBes socioeducativas realizadas pela iniciativa de outros
servigos publicos, de organizacbes comunitdrias e da sociedade civil. Os muitos sujeitos e
lugares de aprendizagem desenvolvem importante funcdo educativa, ampliando o
universo cultural, informacional e de conhecimentos de criangas, jovens e adultos para a
vida social. Nessa vertente, ampliou o seu raio de acdo fortalecendo decisivamente

projetos no campo da cultura e da agdo comunitaria.

A instituicdo adentrou o século XXI com diversas e mduitiplas iniciativas que enlacam
educacio, cultura, assisténcia social e comunidades educadoras, desenhadas e
implementadas conjugando esfor¢os do Estado, da sociedade civil e da iniciativa privada.
Em sua historia de engajamento e compromisso com a educacao publica, aprendeu que é

imprescindivel a participacdo de todos para uma educacio para todos.

O Cenpec desenvolveu-se em sintonia com o processo maior de avanco da politica social
no Pais. O exame dos projetos desenvolvidos pela organizacdo atesta enorme sintonia
com.as demandas da educa¢do publica no Brasil. Esse é mais um dos fatores que, sem

duvida, the garantiu legitimidade e reconhecimento publico.

Sua equipe acredita na vocagdo emancipatdria da educacdo e em seu potencial como
instrumento fundamental de transformacso social da realidade brasileira. Assim, as acdes
do Cenpec se voltam igualmente para o trabalho nos espacos socioeducativos e culturais
das comunidades, implementados por outras politicas como a assisténcia social, esporte

e cultura.

1.5 Missdo

O Cenpec tem como missdoc contribuir para o desenvolvimento sustentavel, o
enfrentamento das desigualdades e a promogdo da equidade por meio de programas e

pesquisas no ambito das politicas pablicas de educacdo, cultura e assisténcia social.

1.6 O que fazemos

* Assessoria a 6rgdos publicos e organiza¢des da sociedade civil no desenvolvimento de
projetos educativos nas areas de educacdo, prioritariamente no ensino fundamental,

cultura e assisténcia social.

f\\”\_
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¢ Concep¢do e implementacﬁd de programas e projetos de formagdo de educadores e
gestores.

¢ Producio de material educativo para educadores e gestores.

e Producdo de material educativo para criangas, adolescentes e jovens.

e Assessoria para elaborag¢do de curriculos e programas de ensino.

¢ Desenvolvimento de metodologias e sistematizagdo de praticas educativas.

e Concepgio e coordenacio de prémios que visem a mobilizacdo e formacao.

s Desenvolvimento de pesquisas para compreender os mecanismos que {re}produzem
desigualdades educacionais, de modo a colaborar com politicas pablicas que
promovam 2 equidade.

+ Disseminag¢3o do conhecimento produzido em pesquisas, projetos e programas.

1.7 Valores e pressupostos da a¢do

¢ Coautoria com os envolvidos

¢ Consideracao dos contextos global e local

* Valorizacdo da cultura locat

* Valorizacdo da cultura infanto-juvenil

s Fortalecimento da autonomia dos envolvidos

¢ Contribuigdo para o controle social e fomento a participag3o cidad3
¢ Articulagcdo das politicas publicas em busca da intersetorialidade

* Criacdo de canais de comunicacdo diversificados e estabelecimento de didlogo com os

diferentes interlocutores

1.8 Posicionamentos que marcam a agdo do Cenpec

1. AEducagdo Integral é uma educagdo que articula atores, espacos e saberes promove o

desenvolvimento integral da crian¢a e do adolescente.

2. As escolas situadas nos territérios de alta vulnerabilidade social demandam politicas

educacionais especificas.

3. A profissionalizagdo docente exige novos parametros. :
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4. Cultura e educacdo articuladas constituem-se o eixo das préticas socioeducativas.

5. O letramento da populacdo brasileira deve ser ampliado e diversificado.

6. A gestdo escolar em todas as suas instancias tem como fim o processo de ensino-

aprendizagem.

1.9 Principais projetos desenvolvidos

fefturn e Escrito - Letra Vivg ~ 18988

Material didatico de abordagem sociointeracionista dirigido a professores e alunos de
escolas putblicas. Em 1992, o programa foi inteiramente revisto e adaptado para ser usado
como livro didatico. Em 1994 com o titulo Letra Viva, ganhou o Prémio labuti na categoria

de Melhor Livro Didatico.

Memdris ¢ Brincodetras ng Cidade de 580 Poulo nas Primeiros Décadas do Séoulo XX -

1888

O estudo realizado pelo Cenpec resultou na publicagdo do livro Memdria e Brincadeiras

na Cidade de S3o Paulo nas Primeiras Décadas do Século XX.
Prémip Bag-linicef — 1994/ /em andamento

Como iniciativa da Fundacdo ltau Social e do Unicef, e com a coordenacio do Cenpec, o
Prémio Had-Unicef - atualmente em sua sétima edicdo — apoia programas de
organizacdes que trabalham direta ou indiretamente com criangas e jovens na faixa de 7

a 18 anos com vistas a favorecer sua permanéncia e seu sucesso na escola.
Accleropdio de Aprendizogem - 18 o 4% $dries — 18838

Material de sustentacdo a atuacdo docente e discente no desenvolvimento da proposta
pedagdbgica elaborada para o projeto “Reorganizacdo da Trajetéria Escolar no Ensino

Fundamental: Classes de Aceleracdo”, da Secretaria de Estado da Educacdo de Sdo Paulo.
Aceleraclio de Aprendizogen - 5% g 8% Séries - Corrego de Fluxo — 1997

A proposta do Projeto Aceleracdo de Aprendizagem de S3o Paulo foi expandida para os

alunos da segunda etapa do Ensino Fundamental (Secretaria de Educacdo do Parana).

P
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Cenpec foi responsavel pela produgdo do material de apoio tanto para professores,
quanto para os coordenadores do projeto dos Nicleos Regionais de Educac8o. O trabalho
desenvolvido teve como base uma proposta pedagdgica que possibilitou aos alunos a
apropriacdo dos conhecimentos e habilidades indispensaveis para a sua reintegracdo no
ensino regular. Além do rompimento com a seriagdo, o trabalho exigiu uma
reorganizacdo curricular que selecionou contetdos relevantes do ponto de vista social e
cientifico, criando nexos entre a proposta escolar e a cultura do aluno, bem como

favorecendo a integracdo entre as diferentes areas de conhecimento.

Ruoizes g Asas ~ 1897

O Projeto Raizes e Asas foi concebido para apoiar a formacdo de educadores
comprometidos com o ensino de qualidade e a concretiza¢do de praticas democraticas na
escola. Em 1995 recebeu o Prémio ECO, da Camara Americana de Comércio (AmCham),
como uma das iniciativas que mais contribuiram para a melhoria da educac¢do no pais. Em
2002, a AmCham o elegeu como o melhor projeto ja premiado pela instituicio em duas
décadas. Foram produzidos 16 programas, transmitidos pelas TV Escola, TV Educativa, TV
Cultura e outras emissoras educativas locais. Duas fitas de video com a série e dois guias

que orientam seu uso na escola passaram a acompanhar os kits distribuidos.
fovens, Saber ¢ Soclnlizacto —~ 1897

Com o apoio da Secretaria de Educacdo do Estado de S3c Paulo o Cenpec buscou
compreender -as experiéncias dos alunos relacionadas ao processo de subjetivacdo, 3
aquisicdo do saber e 3 construcdo da socializacdo. Com o estudo, foi criada a Colegéio
Jovens e g Escola Publica, destinada a educadores sociais, professores, técnicos e gestores

de secretarias municipais/estaduais de educacio e composta por trés volumes.
Educogfio integrol — 1988 — em andomento

Desde 1999, o Cenpec reafirma a educagdo integral como processo educativo capaz de
combater as desigualdades de oportunidades educacionais. Atua assessorando redes
municipais e estaduais, alem de ter contribuido para a consolidacdo do Programa Mais

Educagdo do MEC, na implantacdo das politicas de educacio integral.

Comborendo o Trabalho tnfontil— 1659

Publicagdo do material - Combatendo o Trabatho Infantil: guia para educadores - parg ay

inclusdo do tema nas atividades curriculares. Com o formato de um kit educativ
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. paradidético, foi reimpresso em 2002 pelo Ministério da Educagdo. O kit € composto por

um conjunto contendo dois volumes, quatro cartazes e um jogo.

Projete Educagdo e (idadania - 2001

O projeto é uma proposta curricular pioneira para jovens em situagdo de risco social. Foi
criado especialmente para os adolescentes das Unidades de Internacdo Provisoria (UIPs}
da Fundag¢io do Bem-Estar do Menor {Febem-SP) e é fruto de uma parceria entre o
Cenpec, a Secretaria de Estado da Educagdo de Sdo Paulo e a Febem. O Cenpec produziu
um conjunto de materiais pedagégicos e desenvolveu um programa de formacdo de
educadores para promover atividades educacionais regulares no cotidiano das unidades.
O material foi composto por um conjunto de 16 fasciculos: cinco escolares (Educacdo,
uma Ponte para o Mundo; Fomilia e Relagbes Sociais; Justica e Cidadania;, Soude: umo
Questtio de Cidadania; O Trabalho em Nossas Vidas), 10 oficinas culturais (Artes Visuais e
Cénicas; Conto; Jogos da Vida; Correspondéncia; Educacio Ambiental; Educacdo Fisica;
Jornal;, Musica e Movimento; Poesia; e Ponto de Encontro) e um moddulo introdutério. A
proposta incluiu também a elaboragdo de um portféfio individual, no qual o aluno registra

ou guarda todas as suas producdes e reflexdes.
Ditlogo ¢ Aclio — 2003

Por solicitagdo da Secretaria de Assisténcia Social do Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social, o Cenpec produziu material de apoio tedrico para técnicos, gerentes e
coordenadores que atuam nos Programas Erradicagdo do Trabatho Infantil (PETI), Agente
Jovem de Desenvolvimento Social e Humano e Sentinela de Combate ao Abuso e 2

Exploracdo Sexual de Criangas e Adolescentes, desenvolvidos pelo governo federal.

Olimpiody do Linguo Porteguese: Esgrevendo o Futuro — 2002/ pm andamento

A Olimpiada da Lingua Portuguesa desenvolve de formac¢do de professores com o
objetivo de contribuir para a melhoria do ensino da leitura e escrita nas escolas publicas
brasileiras. De cardter bienal, em anos pares, realiza um concurso de producdo de textos
que premia as melhores produ¢des de alunos de escolas publicas de todo o pafs. Uma
iniciativa do Ministério da Educagdo (MEC) e da Fundacdo Itad Social, com coordenacio
técnica do Cenpec — Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Ac¢do
Comunitaria, a Olimpiada de Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro tem como parcejros
na execugao das agbes o Conselho Nacional de Secretdrios de Educacio {Consed), a Yrido,

Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacgdo (Undime) e o Canal Futura.
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Terra Poulista: histérias, arte, costumes — 2003

As origens culturais e historicas de Sdo Paulo constituem o objeto de pesquisa e
documentacdo do Projeto Terra Paulista, coordenado e desenvolvido pelo Cenpec. Os
produtos do projeto — cole¢do de livros, materiais paradiddticos, portal na internet,
exposicdo e documentarios - oferecem um painel amplo e detalhado da formacdo de Sao
Paulo, tornando publico um acervo do legado das artes, das tradicbes e do cotidiano
paulista que contribuiram para o desenvolvimento do estado até meados do século XX. A
perspectiva é abordar a formagdo histérico-cultural do estado tendo em vista seus
conflitos e ‘as marcas deixadas pela sua diversidade, reconhecendo e valorizando suas

experiéncias.
Entre na roda — 2003/ em andomento

E um projeto de estimulo e orientagio 3 leitura, que visa tanto ao desenvolvimento do
gosto pela leitura como a formacgdo de leitores. Tem como atividade central as rodas de
leitura, em que as pessoas se retinem para ler e comentar o que leram sob a coordenacdo
de um orientador. O projeto, em parceria com a Fundacdo Volkswagen, é dirigido a
escolas publicas, bibliotecas, ONGs, associacbes comunitdrias e instituicbes

governamentais e ndo-governamentais.
Brémibo Culturn Vive ~ 2005/ 2011

Com o objetivo de valorizar, dar visibilidade as iniciativas culturais desenvolvidas no Pais,
o Ministério da Cultura, com patrocinio da Petrobras, lancou em 2005 o Prémio Cultura
Viva e convidou o Cenpec para realizar a coordenacgdc técnica do projeto. O Prémio
Cultura Viva, de ambito nacional, destaca e reconhece as iniciativas com cardter de
continuidade que ocorrem com a participacio da comunidade e que valorizam a cultura
como meijo de construcdo de identidade e cidadania. A realizacio do Prémio tem por
objetivo favorecer o conhecimento, o mapeamento e a divulgacio da diversidade cultural

brasileira.

FParmetros Sodoeducatives: protegdo sodal pors criongos, odolescenies ¢ jovens -

2008

A publicacdo, AcBes Socieducativas - igualdade como direito, diferenca como riqueza,
redune contetidos tedrico-conceituais sobre a politica da assisténcia social e os

pressupostos da acdo socioeducativa. Além disso, apresenta praticas dos NSEs, a



ampliar repertérios metodologicos e orientar o planejamento de programacbes dos

nucleos.
Programu Jovens Urbonos ~ 2004/ em andamento

Desde 2004, o Programa vem buscando ampliar o repertério sociocultural dos jovens na
perspectiva da educagdo integral. Esse é o objetivo central do Programa Jovens Urbanos.
Para isto, a iniciativa desenvolve, implementa e compartitha tecnologias que promovam,
para as juventudes, processos de formagao ampliada, geracdo de oportunidades e
insercdo produtiva. Iniciativa da Funda¢do Itad Social com coordenacdo técnica do
Cenpec, o Jovens Urbanos ja realizou ac¢bes nas cidades de S3o Paulo (SP), Rio de Janeiro

(RJ}, Pouso Alegre (MG} e Serra (ES).

1.10 Principais parceiros

Orgonismes internacionols ¢ Agénoias Multilaterois

OIT — Organizac¢ao Internacional do Trabalho
Unesco — Organizacao das NagBes Unidas para a Educac3o, a Ciéncia e a Cultura

Unicef — Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia
Empresas e FundacBes Empresoriois

Banco ltad

Comgis

Fundacdo Abring-

Fundacdo André Maggi

Fundacdo Bienal

Fundacdo Bungel

Fundacdo Itat Social

Fundacdo Orsa

Fundacdo Roberto Marinho

Fundacdo Sistema de Cooperativa de Crédito

Fundacdo Telefonica

Fundagio Tide Setubal X

Fundacdo Volkswagen

Instituto Algar )

instituto C&A m/\
/

Instituto Camargo Corréa
13



Instituto de Cidadania Empresarial Natura

instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social
Instituto Minidi Pedroso de Arte Educagao

instituto Votorantim

Itati BBA

ltat S.A.

ltali Seguros

Petrobras

Terra Lycos

Votorantim Papel e Celulose
Fundugbes, Associagdes, instituigBes de Ensing ¢ Organizaces Nio-Governamentois

Ac¢do Educativa

Agéncia de Noticias dos Direitos da Infancia {Andi)
Alianca pela Infancia

Arrastio Movimento de Promocio Humana (SP)
Associacdo Arte Despertar (SP)

Associacdo Cidade Escola Aprendiz (SP)

Associacdo dos Amigos da Pinacoteca do Estado {SP)
Associacdo Morungaba {SP)

Avante, Qualidade, Educagdo e Vida {BA)

Canal Futura

Centro Ruth Cardoso

Congemas - Colegiado Nacional de Gestores Municipais de Assisténcia Social
Instituto de Estudos Especiais (PUC-SP)

Instituto Tomie Ohtake |

Senai - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
Sesc - Servigo Social do Comércio

TV Cultura

Undime - Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacio
Grgfios governomentais /

Centro Paula Souza
Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente de Bauru (SP)

Conselho Municipal da Crianga e do Adolescente de Santos (SP}) f\\
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Conselho Municipal da Crianga e do Adolescente de Sdo Paulo (SP)
Departamento Municipal de Educacdo-e Cultura de Bebedouro (SP)
Ministério da Cultura (MinC)

Ministério da Educagdo (MEC)

Prefeitura Municipal de Blumenau (SC)

Prefeitura Municipal de S50 Bernardo do Campo (SP})

Prefeitura Municipal de S3o Vicente (SP)

Secretaria de Estado da Educac3do de S3o Paulo (SEE-SP)

Secretaria de Estado da Educag¢do do Acre (SEE-AC)

Secretaria de Estado de Cultura (SEC-SP)

Secretaria Estadual de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sdo Paulo (SEADS)
Secretaria Municipal de Americana (SP})

Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de S3o Paulo (SMADS) V
Secretaria Municipal de Educacdo de Curitiba (PR)

Secretaria Municipal de Educacdo de Gharé {sp)

Secretaria Municipal de Educac3do de Hortoléndia (SP)

Secretaria Municipal de Educacgdo de Itanhaém (SP}

Secretaria Municipal de Educacdo de Limeira {SP)

Secretaria Municipal de Educacdo de Peruibe (SP)

Secretaria Municipal de Educacdo de Resende (R}}

Secretaria Municipal de Educa¢do de S3o Bernardo do Campo (SP)
Secretaria Municipal de Educacdo de S3o Carlos (SP}

Secretaria Municipal de Educac¢do de Tatui (SP)

Secretaria Municipal de ltu (SP)

Secretaria Municipal de Pirapora do Bom Jesus (SP)

Secretaria Municipal de Poa (SP)



2. APRESENTACAO

A Fundacdo Centro de Atendimento Socioeducativo ao Adolescente — CASA - é uma
instituicdo ligada & Secretaria de Estado da Justica e da Defesa da Cidadania de Sdo Paulo.
Tem como missdo aplicar em todo o Estado de Sdo Paulo as diretrizes e normas dispostas
no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA} e no Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativoe (Sinase), promovendo estudos e planejando solugdes direcionadas ao

atendimento de adolescentes autores de atos infracionais, na faixa de 12 a 21 anos.

A Fundacdo CASA presta assisténcia a adolescentes inseridos nas medidas
socioeducativas de privacdo de liberdade (internacdo), semiliberdade. Essas medidas sdo

aplicadas de acordo com o ato infracional e a idade dos adolescentes.

O Projeto aqui apresentado - Educagdao com Arte: Oficinas Culturais — é parte constitutiva
do termo de prorrogagdo 064/13 com durabilidade de até seis meses, complementar ao
ja executado desde 2008.

Em convénio estabelecido com a Fundacdo CASA por meio do processo de audiéncia
publica publicado em 30 de maio de 2008, com ¢ objetivo de estabelecer convénio com
Organizagtes Nao-Governamentais para execucdo e regionalizacdo de oficinas de arte e
cultura para adolescentes inseridos nas medidas socioeducativas de internacio (Cl) e
internagdo provisodria (CIP) nos Centros da Fundagdo CASA/SP — 12 bloco/capital (DRM I,
DRM lil e DRM 1V), previstas pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), Artigo 94,

inciso X1 e artigo 124, inciso Xil, que assegura aos adolescentes esse direito.

A exemplo do Projeto Educacdo e Cidadania (PEC), desenvolvido e implementado pelo
Cenpec na instituicdo entre os anos de 2001 a 2005, a presente proposta esta em
consonancia com a perspectiva de um novo modelo de atendimento aos adolescentes em
conflito com a lei que alterou a légica perversa do confinamento e do blogqueio dos
direitos como controle social, determinando uma intervengdo educativa para instituir um

processo de humanizagdo e emancipacdo dos adolescentes.

Considerado o respeito a condi¢do peculiar de pessoa em desenvolvimento, inerente a
essa etapa de vida de todo adolescente, e a potencialidade humana de cada cidad3o de
tomar consciéncia de seus atos e provocar em si mesmo transformagdes para agir de

forma ética, a proposta prevé uma nova l6gica para o desenvolvimento das Ofic



culturais que possa compor um projeto de socioeducacdo uno e com forte conteldo

educativo.

Vai ao encontro as necessidades e anseios da atual gestdo da Fundagdo CASA no sentido
de construir referéncias teérico-metodologicas que possam embasar a mudanca das
necessidades para o dos direitos, o que definiu um novo modo de olhar, uma nova

filosofia e uma nova pedagogia para o adolescente em situacdo de conflito com a lei.

O periodo de execugdo do Projeto estd previsto para 6 {seis) meses,com inicio da vigéncia

em 18 de agosto de 2013 e término em 17 de fevereiro de 2014.
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3. JUSTIFICATIVA

O Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente indicado pelo Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) exige o estabelecimento de politicas sociais que se
desenhem sob o paradigma da prote¢do integral e que, portanto, contemplem a
integracdo das politicas setoriais na garantia desses direitos. Caracteriza-se ainda pela
interface do poder executivo com o Sistema de Justica, principalmente na area da
protec3o especial, em que a situacdo de vulnerabilidade e risco pessoal e social demanda

a intervencado da justica.

No epicentro da crise crescente causada pela violéncia urbana os adolescentes figuram
como atores centrais, seja pela preocupacdo com sua sobrevivéncia; uma vez que estdao
mais expostos a serem vitimados pelo aumento da violéncia, seja pordUe sdo
considerados seus principais agentes. Em geral, os jovens, como desafiadores da ordem,
sdo culpabilizados por sua conduta compulsiva, pelo uso de drogas, pelo sexo livre, pelo
uso da linguagem agressiva, pelas dancas “guerreiras” nos bailes funks ou pelo estilo
atrevidamente ostensivo de suas roupas e acessorios. Apesar do alarme social, poucos

deles chegam as transgressbes mais graves a lei e a ordem social.

Como porta-vozes privilegiados dos fendmenos humanos, os jovens explicitam a
desigualdade e desordem social e por isso mesmo se sobressaem no cenéario das crises.
Muitas explicagdes sobre o fen6meno da violéncia juvenil a associam 3s mudancas na
organizacdo e composicio atual da familia, 3s dificuldades de insercdo num universo
profissional cada vez mais restrito, a diminuicdo da renda familiar, a atracdo do consumo
gue os leva a novas e diferentes necessidades a cada dia, ao individualismo e ao egoismo
desta fase de renovagdo de sua identidade, ao desinteresse pela escola regular e ao

estimulo dos meios de comunicagdo.

Episédios de violéncia envolvendo adolescentes tém contribuido para a criacdo de um
imaginario social de pessimismo e de medo. A desconfianga, em alguns setores da
sociedade, nas possibilidades de reintegracdo do jovem autor de delitos e o temor social
da violéncia ajudam a sedimentar uma cultura discriminatéria e preconceituosa também

em relagdo aos jovens pobres das periferias e favelas.



Poucas oportunidades s3o oferecidas aos jovens das camadas populares para
desenvolverem suas habilidades e competéncias. De fato ha um vazio de politicas e
programas socioculturais para os adolescentes brasileiros. Em geral, ficam restritos a
escola e a uma vida cotidiana em seu proprio bairro, com 0s mesmos amigos e as mesmas
atividades Itdicas. No entanto, a maioria dos jovens em situacdo de pobreza e exclusdo,
diferentemente do que se costuma afirmar, futam ferrenhamente para conquistar acesso
e abrir seu mundo. E preciso oportunizar a estes novas relagdes e trocas culturais,
importantes para a sua vida em sociedade, exercicio de sua cidadania e melhor insercdo

no mundo do trabalho.

As iniciativas educativas mediadas por recursos socioculturais tém forte atratividade para
os adolescentes, pois possibilitam a experimenta¢do de novas linguagens, favorecem a
grupalizac3o e a socializagdo e sdo um canal importante para a revelacdo de seu potencial

criativo e de seu protagonismo.

Por outro lado, os fendmenos caracteristicos da sociedade contemporanea, tais como o
fetiche do consumo global, as revolugbes tecnoldgicas, a complexificagdo das sociedades
globalizadas marcadas por interesses fragmentados, o individualismo, a inseguranca, sdo
alguns dos tantos fatores que parecem imobilizar o jovem e condend-lo a viver num
eterno presente, perdendo a nogdo de processo e do sentido de projetos coletivos que
precisam de futuro. Essa situagdo agrava-se quando se trata de adolescentes autores de
atos infracionais, que estdo ainda mais vulnerdveis e expostos a processos

discriminatorios.

A mudanca de péradigma e a consolidagdo do ECA ampliaram a exigéncia em relacdo a
responsabilidade do Estado na efetivacdo de solugBes eficientes e eficazes que
assegurem aos adolescentes envolvidos em praticas delitivas hovas oportunidades de
desenvolvimento e uma auténtica experiéncia de reconstrug3o de seu projeto de vida. Os
direitos estabelecidos em lei devem repercutir diretamente na materializacdo de politicas
publicas e sociais de amplia¢do da cidadania a todos os adolescentes, além de programas

socioeducativos voltados especialmente para aqueles que est3o em conflito com a lei.

Recentemente, o Conanda (Conselho Nacional dos Direitos das Criancas e Adolescentes)
e a Secretaria Especial de Direitos Humanos criaram o Sinase (Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo) propondo diretrizes e encaminhamentos para este
atendimento, entre os quais se refor¢a a natureza pedagdgica da medida socioedycati
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Sua efetivacdo pelas instincias estaduais deve ser agilizada, visando instaurar programas
de atendimento que assegurem dignidade e cidadania aos adolescentes autores de ato
infracional. A implementac3o dessas indicagdes requer um esforgo coletivo e articulado
dos governos em todos os hiveis e 0 exercicio continuo do controle e da participacdo da

sociedade civil na busca das melhores alternativas de atendimento.

A aplicacio legal de medidas socioeducativas para os adolescentes autores de ato
infracional deve, portanto, se concretizar na execu¢do de ag¢des socioeducativas
promotoras do desenvolvimento integral do adolescente que se articule com a rede de
servigos e programas sociais segundo o principio da incompletude institucional. No caso
especifico dos programas privativos de liberdade, os desafios que se impdem exigem uma
reflexdo sobre os aspectos coercitivos e educacionais da medida e a introdugdo de
abordagens que garantam o respeito e a promoc¢io dos Direitos Humanos para a
superac3o das histdricas praticas de segregacdo e violéncia que vém sendo denunciadas

ao longo dos anos.

A concepgdo de uma acdo sociocultural proposta neste Projeto para adolescentes que
cumprem - medidas socioeducativas de privagdo de -liberdade na Fundacdo CASA,
pressupde uma reflexdo anteridr sobre o significado do projeto sociceducativo no dmbito
das unidades de internacdo e a pertinéncia e o objetivo de um projeto de arte e cultura

dirigido a esse piblico.

Segundo o Paradigma do Desenvolvimento Humano do Programa das Nac¢des Unidas para
o Desenvolvimento (Pnud) toda pessoa nasce com um potencial e tem direito de
desenvolvé-lo. Para desenvolver o seu potencial as pessoas precisam de oportunidades. O
gue uma pessoa se torna ao longo da vida depende de duas coisas: as oportunidades que
tem e as escolhas que fez. Além de ter oportunidades as pessoas precisam ser preparadas
para fazer escolhas. Portanto, os adolescentes privados de liberdade precisam ter acesso
a um repertério de experiéncias e de conhecimentos que abram oportunidades de

escolha de vida.

As agbes socioeducativas devem exercer uma influéncia sobre a vida do adolescente,
contribuindo para a construgdo de sua identidade, de modo a favorecer a elaborac3o de
um projeto de vida, o seu pertencimento social e o respeito as diversidades (cultural,

étnico-racial, de género e orientacdo sexual). Para tanto, é vital a criacio d
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acontecimentos que fomentem o desenvolvimento da autonomia, da solidariedade e de

competéncias pessoais relacionais, cognitivas e produtivas.

A inteng3o socioeducativa do ECA, subjacente & medida judicial de privacdo de liberdade,
precisa ser traduzida em estratégias e acdes pedagdgicas concretas que compatibilizem a
garantia de direitos dos adolescentes com as exigéncias disciplinares da seguranca. A
existéncia de programas e atividades esportivas ou culturais no interior das unidades de
internacdo precisa representar um efetivo compromisso com um projeto socioeducativo,
sobre o qual ndo se imponha um projeto de seguranca que submeta a experiéncia
pedagégica aos ditames da punig¢do. A existéncia de um “curriculo oculto” institucional
divergente das orientagBes e propostas geradas por uma niciativa sociocultural podera
criar resisténcias a implantacdo de uma nova rotina institucional, especialmente guando

conduzida por agentes externos a instituic3o.

Consideramos que um projeto voltado para adolescentes gue - cumprem medida
socioeducativa -de internacdo e internagdo provisoria deve garantir que o direito a
educacdo e a protecdo social esteja articulado a uma politica cultural fundamentada no
reconhecimento das diferencas, da criatividade, da heterogeneidade das pessoas e dos

grupos e na promog¢ao da riqueza simbdlica e cultural.

Um projeto concebido a partir desses pressupostos pode canalizar positivamente a
poténcia latente de cada adolescente, que nessa fase vivencia um momento crucial do
desenvolvimento do “eu” em sua constituigdo social e na construcio da sua
subjetividade. E preciso assinalar que a proposta de intervencdo sociocultural nio tem a
pretensdo de colocar-se como solu¢do Unica para a melhoria do atendimento, mas como

uma contribuicdo - importante no conjunto de outras interven¢des especializadas

necessarias ao desenvolvimento integral destes sujeitos.

Tendo tais observacdes como referéncia, este Projeto busca propiciar caminhos que
facilitem o acesso aos recursos e processos para que os adolescentes das unidades
possam fazer circular e reproduzir sentidos, valores e costumes, recolocando no tempo e
no espago os lagos formadores de sua subjetividade, que os ligam a histérias, pessoas,

lugares, processos e estruturas sociais.

Entende-se que a arte e a cultura propiciam para esses adolescentes a reflexdo sobre su

situacdo pessoal e social, facilitando seu protagonismo, seu auto-questionamerko ﬂ
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preparando-os para a autonomia. As atividades previstas podem também funcionar como
catalisadores da express3o de sua rebeldia e irreveréncia, porém, as atividades propostas
neste Projeto, trazem uma intencionalidade artistico-pedagogica que foge da nocdo de
atividades culturais como “passatempo” ou mero escoador de energia. Trata-se de um
projeto de arte e cultura que almeja a apropriacdo do individuo por ele mesmo por meio

das experiéncias com as mais diversas linguagens artisticas e culturais.

£ o encontro do ser com a sua histdria cultural e sua busca de sentido para a vida. Ao
ampliar as possibilidades de acesso ao conhecimento e ao pensamento critico, o sujeito
reorienta e internaliza valores, fortalece sua autoconfianga e sua probabilidade de novas
perspectivas. Ressaltamos, entretanto, que qualquer aplicacdo de medida socioeducativa
se d4 dentro de um contexto real sobre o qual as possibilidades de intervenc¢do sao

limitadas, principaimente pelo contexto institucional de contencdo.

Entretanto, acreditamos que as atividades de arte e cultura bropostas possam contribuir
para a emancipacdo dos adolescentes, trazendo-lhes novas perspectivas. Ela ndo se
esgota em si mesma, mas pretende contribuir com as diretrizes do atendimento
socioeducativo da Fundacdo CASA, na qual o adolescente deve ser alvo de um conjunto
de outras a¢des socioeducativas que promovam sua formac3do integral e o levem a n3o

reincidir na prética de atos infracionais.

A educacdo e a cultura sdo portas que a sociedade contemporanea abre e exige para a
mobilidade social. Porém, ndo bastam os esforgos para aumentar a escolaridade ou para
ofertar atividades de formagdo profissional. Elas sdo importantes, mas n3o suficientes:
mais do que educacdo formal, sdo necessarios programas gue ponham acento em valores
e no desenvolvimento de capacidades, talentos e habilidades voltados a assegurar

inclusdo social.

Ofertar possibilidades de sociabilidades alargadas pela via da cultura e da arte introduz o
adolescente no conhecimento de novas realidades, linguagens, ambientes e reiagdes.
Nao basta leva-los para conhecer arte, é necessario que ele usufrua a arte e faca arte.
Trata-se de propiciar relagbes, informacSes, vivéncias e valores que possibilite a ele
ganhar confianca, competéncia e habilidades para viver de forma pré-ativa e critica numa

sociedade de multiplos apelos, mudancas e incertezas.
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Enfim, trata-se de apostar na positividade de adolescentes da Fundagio CASA e apostar
na positividade das vivéncias e conhecimentos para transformar danos e
comportamentos divergentes em habilidades e talentos recuperadores das dimenstes
ética, estética e comunicativa, t3o caras ao projeto socioeducativo que se quer

implementar.
As oficinas culturais s3o também uma estratégia de favorecimento e facilitagdo dos

processos de ressignificagdo para os adolescentes internos, ofertando-lhes oportunidades

de merguthar em experiéncias que podem ajuda-lo em suas escolhas futuras.
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4, CULTURA, EDUCACAO E ARTE

A definicdo do termo cultura é uma tarefa complexa e sé pode ser feita no dmbito de
uma discussio tedrica, o que ndo faz parte dos objetivos desta proposta. Entretanto, é
importante ressaltar que neste Projeto assumimos que o conceito de cultura se refere a
diferentes fendmenos, todos eles ligados aos modos de existir dos inimeros grupos

humanos, modos esses que sdo especificos e diversos entre si.

A palavra cultura tem origem no termo cultivo e pode ser definida como o conjunto de
caracteristicas humanas gue ndo sdo inatas, e que se criam e se preservam ou aprimoram
por meio da comunicacdo e cooperagdo entre individuos em sociedade. Trabalhar com
cultura implica considerar os processos de producdo, circulagdo e apropriagdo dos

elementos culturais e dos discursos que os interpretam e os valorizam.

Como toda atividade humana de cultura, isto é, de “cultivo” do ser em seu processo de
humanizacdo, a producdo cultural responde a desejos e necessidades de uma
comunidade. Trata-se de uma oportunidade de prazer e deleite, mas também de auto-

reconhecimento e auto-producgao.

Entendemos o conceito de educacdo de uma maneira ampla, como os diversos processos
que os grupos humanos elaboram e elaboraram para fazer com que as novas geragoes

aprendam os saberes que sdo socialmente valorizados.

As sociedades modernas, fortemente influenciadas pela vida urbana, elegeram a escola
como espago privilegiado da atividade educacicnal. No entanto, a escola ndo é o Unico
ambiente do qual a educacdo é parte integrante. Os saberes selecionados pela escola
constituem uma parcela do patriménio considerado necessario aos novos membros de
uma sociedade e n3o esgotam o conjunto dos saberes socialmente valorizados e que
devem ser ensinados. Ao longo da nossa vida existem outros conhecimentos importantes

para a efetivacdo da vida cultural.

As atividades educacionais e o patriménio cultural de um grupo estdo profundamente
interligados. A propria nogdo de educacdo, tal como a entendemos, pressupde a
definicdo de saberes considerados socialmente relevantes e que constituem o patriméni

a ser transmitido. Para além dos saberes intelectuais e escolares, como ler e esdxev
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diferentes géneros de texto e realizar operagdes matematicas em situacbes diversas
ensina-se, também, a olhar para a propria historia e a valorizar determinados produtos
do trabalho humano e grupos sociais, como importantes, belos e valiosos ou, ao

contrario, como sem prestigio, sem importancia, feio ou sem valor.

Estamos orientados pelo desafio contempordneo de fortalecer praticas culturais que
incorporem a experiéncia do convivio com o diferente, oferecendo meios inusitados para
a construcdo do novo. A formacdo de cidaddos participativos na sociedade brasileira
implica na maneira de relacionar educagdo e cultura. O fortalecimento de diferentes
grupos e de suas culturas possibilita uma maior atuacdo e participacdo para se alcancgar
uma educacdo de qualidade na defesa dos direitos e na formulagdo de reivindicacGes.
Acreditamos que o reconhecimento das diferencas é condicdo para se alcancar uma

maior igualdade social.

Partimos do pressuposto que o direito a educagdo e a prote¢do social deve estar
articulado a uma politica cultural fundamentada no reconhecimento das diferencas, da
heterogeneidade das pessocas e dos grupos, numa politica social e econdmica de
promogdo da igualdade de direitos e de redistribuicdo da riqueza material e simbélica

sociaimente gerada.

A construcao de relagdes cidadds marcadas pelo reconhecimento da diversidade implica
na afirmagao que as identidades sdo construidas e transformadas ao longo do tempo e se
fundamentam, no reconhecimento da partilha de elementos de patrimonio, no
reconhecimento daquilo que enlaga nossas biografias umas as outras, na percepcio de

que temos como parte de nos tragos culturais gue os outros também tém.

Trabalhar com arte significa abrir um campo de possibilidades muito amplo. E por meio
da arte que nos reconhecemos, reconhecemos o outro e nos relacionamos com o mundo
a nossa volta. Pela e com a arte construimos nossas identidades, sociais e culturais. A arte
atinge todos sentidos e transmite significados que n3c podem ser vivenciados mediante
qualquer outro tipo de linguagem, como a discursiva, por exemplo. Ela supera o estado
de despersonalizacdo, inserindo o individuo no lugar ao qual pertence; restabelece a

autonomia e promove o0 empoderamento.

Ao longo da histéria da humanidade diversas linguagens artisticas foram criadas e,

encontram-se em constante transformacdo, pois os individuos descobrem de mintia
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criativa modos de traduzirem o que pensam e o que sentem. Sua apreensdo intelectual e

sensivel da realidade é transformada em pinturas, esculturas, poemas, dangas, musicas e

tantas outras expressoes.
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5. OBJETIVOS

5.1 Objetivo geral

Contribuir com a melhoria dos programas socioeducativos para adolescentes privados de
liberdade, construindo metodologias e realizando ag¢Ses socioculturais (oficinas, eventos
e workshops) nas unidades de internacdo e internagdo provisoria da Fundacdo CASA,

articuladas ao projeto politico pedagégico institucional.

5.2 Objetives especificos

Favorecer o processo de ressignificagdo da identidade dos adolescentes internos e o
desenvolvimento integral desses sujeitos recuperando valores, potencialidades e

possibilidades que favorecam sua inclusdo social mais qualificada;

Conhecer a realidade institucional, suas possibilidades, limites e representacdes sobre o

desenvolvimento de acOes socioculturais com os adolescentes internos;

Envolver o centro no processo de planejamento das a¢des de modo a estabelecer um

canal de contato positivo e permanente com o projeto de socioeducac¢io do mesmo;

Construir uma abordagem metodolégica integradora, envolvendo diferentes linguagens

artisticas que possam ser disseminadas para outros contextos;

Promover, por meio das oficinas culturais e seus desdobramentos, o acesso dos
adolescentes as atividades culturais e artisticas, nas suas dimensdes do fazer, do

conhecer e da fruigio;

Promover a divulgacdo dos produtos (pecas teatrais, producdo pldstica, textos etc),

desenvolvidos pelos adolescentes.
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6. P(]BLIC_O ALVO E LOCAIS DE ATENDIMENTO

O Projeto Educacdo com Arte: oficinas culturais prevé beneficiar diretamente até 2990
adolescentes inseridos nas medidas socioeducativas de internagdo e internagdo
provisoria, atendidos nas unidades de internacdo de gestdo plena que integram as
DivisBes Regionais Metropolitanas (DRM) I, Iif e IV, respectivamente Franco da Rocha,

Bras e Raposo Tavares, totalizando 26 (vinte e seis) unidades conforme quadro abaixo.

CASA lacarands internacao
ASA Ric Megro internacdo
CaS4 Tapaios internagéo
CASA Franco da Rocha internacdo
ASA Hovo Tempo internagdo

CASA Sorocaba

internacgao e inte. Provisdria

LCASA Haparica

tnternagdo Proviséria

AS& Parsha

internacao Provisoria

{ASA Rio Turiassu

Sancdo

CASA Rio Megro

internag3o Provisoria

CASA Rio Tocantis

internacac Provisaria

ASA Topazio

internacdo Provisoria

CASA Jugquia

internacan

CASS Rio Tamize

internacac

LAl Galvota

Atendimento inicial

ASA fpé internacao
ASA Mogueira internac3o
CA5A Jatoha internaczo
ASA Arosirg internagdo
CASA Cedro internacdo
CASA Pirttubs internacdo
CASA Vila lsopoidina internagdc

CASA Jardim 580 Luiz

internacdo e inte. Provisdria

CASA Teipas

internacdo

ASAOsasco |

internag¢do e inte. Proviséria

ASA Osasco i

tnternacde




7. METODOLOGIA

7.1 Concepgao das oficinas

A proposta do Projeto Educagdo com Arte: oficinas culturais visa implementar uma acdo
socioeducativa para adolescentes privados de liberdade, buscando responder a
necessidade de potencializar o tempo da vida em que permanecem na instituicdo. Tem a
intencdo de oferecer atividades culturais aos adolescentes que favorecam o acesso ao
conhecimento e ao pensamento critico, permitindo-thes reorientar e internalizar valores,

fortalecendo sua autoconfianca e abrindo-lhe novas perspectivas de vida.

As oficinas ampliam o repertério cultural dos adolescentes desenvolvendo a consciéncia,
enquanto sujeitos, das diferentes potencialidades de expressao, comunicacdo e convivio
social. Também valorizam a vida, o belo e a solidariedade, os culdados consigo, com o

outro e com 6 ambiente. Toda essa produgdo tem por base 0s seguintes pressupostos:

Educacdo e Cultura
A educagdo e a cultura sdo portas que a sociedade contemporinea abre para a
mobilidade, o sentimento de pertencimento e a inclus3o social. A oferta de possibilidades

alargadas pela via da cultura e da arte aportam conhecimento de novas realidades,

linguagens e relacBes.

Leftura do mundo

Propde a interagdo do adolescente com situa¢des planejadas e intencionalmente criadas
em torno de sua problemdtica de vida, mobilizando-o a refletir, problematizar, dialogar e
argumentar para que possa compreender melhor o mundo que o cerca, conhecer-se
melthor e desenvolver capacidade de critica e responsabilidade social, reconhecendo-se
como sujeito de direitos e deveres. O conhecimento possibilita ampliar a vis3o de mundo

e as possibilidades de fazer escolhas de vida.

Alteridade
A proposta também estd impregnada dos principios éticos de alteridade (o respeito ao
outro que é como eu, mas diferente de mim) do reconhecimento e convivio com a

diversidade (considerada como singularidade) e de defesa da igualdade, contra atitudes

discriminatorias.
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Diversidade

A valorizacio do diferente implica na consideragdo da diversidade, resultando na inclusio
dos diferentes legados culturais na vida ptblica com igual importéncia e valor. Valorizar a
diferenca é dar espaco aos sujeitos locais e buscar entender suas hist6rias, costumes e
manifestacbes artisticas de modo a valoriza-las, estabelecendo rela¢des com seu entorno,

com a prépria regido, com outras regides e com o contexto mundial.

Identidade

Considera o ser humano como produto e agente de sua histéria, e a identidade como um
processo de permanente construgdo, com momentos de continuidade e rupturas, razdo
pela qual articula a dimens3o social e individual do sujeito, contextualiza praticas sociais e

pessoais de modo a conscientizar o adolescente de seu potencial de transformacao.

Pertencimento

A crenca na importancia do sentimento de pertencimento, de ser/estar acolhido,
compartithar valores, ser aceito e ter referéncia construtiva de insercio social que, por
sua vez, ¢ facilitado pelo acesso ao conhecimento, o qual amplia a visdo de mundo e as

possibilidades de escolha.

Valorizacdos da vida

Permeia também a elabora¢do da proposta, os principios de valorizar a vida em todas as
suas expressoes, traduzido no incentivo a preservacdo e cuidados com sua prépria vida e
com-a do outro, a preservacdo e cuidados com o ambiente e a luta pela qualidade de

vida.

Exercicio de solidariedade

A proposta objetiva valorizar acSes de solidariedade entre os adolescentes e a pratica da
cidadania, estimulando o seu protagonismo e sua participacio em movimentos sociais e
comunitarios, elementos que, no nosso entendimento, sdo fundantes de um projeto

socioeducativo para adolescentes.

A proposta aqui apresentada parte do principio de que o contato com as diferentes
linguagens artisticas ndo se restringe apenas ao aprendizado de técnicas diversas, mas,
sobretudo, possibilita a fruicdo, a experimentacio e a vivéncia das praticas culturais, de

maneira que o adolescente possa alcangar uma relacdo mais intima com suas
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potencialidades criativas e, consequentemente, se reconheca methor como protagonista

e lejtor ativo da diversidade cultural que o-cerca.

A arte é uma experiéncia humana de comunicagdo. Criar e realizar uma obra de arte é
uma experiéncia de maravilhar-se, divertir-se, brincar com o desconhecido, arriscar
hip6teses ousadas, esforgar-se alegremente, alegrar-se com as descobertas. Quando uma
crianca ou adolescente realiza um trabatho artistico, estd afirmando sua potencialidade
criadora de modo a fortalecer sua auto-estima e se sentir bem consigo mesmo. A atitude
de apoio do arte-educador, sua abertura para receber e incentivar a produgdo artistica do
adolescente, faz com que este se sinta valorizado enquanto pessoa e sujeito, protagonista

de sua propria vida.

A educacdo pela arte dirigida a adolescentes inseridos nas medidas socioeducativas de
internagdo e internacdo provisoria deve contemplar trés grandes vertentes: a do
conhecer (ampliacdo de repertério), a dal.fruigéo das obras de arte em suas diferentes
linguagens (apreciacdo orientada) e a do bfazer artistico (experimentacdo}, como formas
de exercicio da criatividade, da expressdo da subjetividade, por meio da iniciagdo em uma

ou mais linguagens artisticas de acordo com as afinidades e preferéncias de cada um.

As atividades culturais internas e as externas as unidades devem ser cuidadosamente
planejadas e preparadas para exercerem papel construtivo sobre os adolescentes. Seus
objetivos devem ser claramente construidos, criando sentido no contexto do projeto
socioeducativo das unidades. O objetivo deve ser o desenvolvimento da sensibilidade e
da criatividade dos adolescentes, possibilitando-thes expressar seu mundo interno por

meio da objetivacdo e da subjetividade.

Tais atividades ndo podem ser confundidas com atividades de lazer ou de recreacdo. Elas
devem buscar desenvolver nos jovens um sentido de pertinéncia com a cultura local, a
cultura do estado e do Pais. O intuito é de que essas atividades possam se transformar
em oportunidades educativas que elevem o nivel de identidade e de auto-estima
individual e do grupo de adolescentes, contribuindo para o processo reflexivo e o

rompimento da cultura da violéncia.
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7.2 As oficinas culturais

Considerando as concepcgdes expostas acima, as oficinas sdo concebidas como espacos de
experimentac3o e aprendizagem e possibilitam a cada participante atuar como um ser
ativo no processo de construgdo do sujeito, um ser da prdxis, da acdo e da reflexdo.
Assim, as oficinas de arte e cultura langam as bases necessarias para a constru¢ao de
vivéncias democraticas e plurais, que acatam a possibilidade de troca e construcdo
coletiva. Como afirma Paulo Freire (...) Jd agora ninguém educa ninguém, como
tampouco ninguém se educa a si mesmo: os homens se educam em comunhdo,

mediatizados pelo mundo.

Portanto, a oficina que conscientiza e que promove transformacao é aquela que propicia
espacos de pertencimento ao sujeito, que reconhece a dignidade e integridade das
pessoas envolvidas no processo, que visa construir perspectivas de vida por meio de
descobertas e capacitagbes de suas poténcias, que facilitam expressdo,

autoconhecimento e, sobretudo, da sentido ao que somos.

As situagbes de aprendizagem prevéem momentos para producdes individuais, que
priorizam a concentracdo, e produgbes coletivas, que favorecem o compartilhamento, a
reflexdo e o debate. As atividades propostas visam criar situacbes que envolvam a
experiéncia estética com o fazer e o pensar sobre a realidade, o autoconhecimento, a

expansdo da consciéncia de si e do mundo.

Contempila os conhecimentos que os adolescentes elaboram no cotidiano como ponto de
partida, trazendo a sua voz e a sua visio de mundo. Prob_!ematiza conhecimentos,
promovendo a reflexdo a partir de diferentes visGes do mesmo fato ou valor. Propde
interacdo com novos conhecimentos e informacgbes para possibilitar ressignificacdo do
conhecimento preexistente e ampliacdo do repertorio cultural. Explora referéncias
concretas do mundo externo para vislumbrar a possibilidade de pertencimento,

perspectivas de futuro e a luta por sua reinsercdo social.
Vale destacar que as oficinas poderdo resultar em um produto, entendendo como

produto o resultado coletivo das acbes desenvolvidas pelas oficinas {apresentacbes

teatrais, exposicdo de artes plasticas, exibicdo de videos etc.). Esses produtos serdo
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apresentados nas unidades efou fora delas e buscam envolver as familias dos
adolescentes e todo o corpo de funcionarios das unidades.

No desenvolvimento das oficinas poderdo ser utilizadas outras estratégias, como
workshops, apresentacdes ou visitas a eventos culturais. O workshop pode ser no formato
de uma aula aberta ou aula show, ou ainda em debates com convidados. Tem como
objetivo apresentar, divulgar e sensibilizar os adolescentes acerca de uma determinada
atividade ou linguagem. O workshop® geralmente é uma atividade de curta duragdo e
geralmente ministrada por pessoas que ndo fazem parte do corpo permanente de arte-

educadores.

As apresentacdes ou visitas a eventos culturals so os momentos em gue os adolescentes
e arte-educadores tém contato com bens culturais diversos, é o momento de exercicio de
cidadania e de apropriacdo do espaco urbano. E quando se faz a ponte entre o trabalho
desenvolvido dentro das unidades e o que se produz fora delas, ou sej'é, é a oportunidade

do encontro, da reflexdo e transcendéncia do papel social da arte.

Essas apresentacBes e eventos podem ser internos ou externos as unidades. Sendo
internos, grupos de artistas serdo levados pelo Projeto de acordo com programacdes das

areas, e na maioria dos casos todos os adolescentes poder3o assistir.

No inicio e inicio de novembro os coordenadores regionais devem discutir com os centros
o planejamento de férias, para que seja elaborado de comum acordo. Até dia 20 de
novembro de 2013 deve ser entregue o planejamento de atendimento de férias, com lista
dos educadores que sairdo em férias, os que ficardo em atendimento e as atividades que
serdo oferecidas como complemento das oficinas em cada centro, com datas e horérios

combinados. Essa planilha deve ser entregue para a Regional e a GAC.

Ja as saldas para espetaculos, exposicSes, mostras e palestras serdo agendadas pelos
arte-educadores e coordenadores regionais, de acordo com a pertinéncia em relacdo ao

processo pedagogico vivenciado e as normas internas de cada unidade.

1 . o~ s . . - -~

A realizagdo de Eventos e Workshops esta condicionada a disponibilidade de espaco fisic
centros e a organizagao de adolescentes a serem beneficiados, ou seja, disponibilidade d\horg
livre dos adolescentes, portanto deve ser sempre previamente combinada com o centro.




Em. sintonia com os principios expostos, elegemos cinco areas de expressio em que se
organizam as diferentes oficinas: artes da palavra, artes do corpo, artes visuais, artes

cénicas e artes musicais.

O Projeto Educagdo com Arte: Oficinas Culturais busca integrar as diferentes dreas de
expressdo e as diversas oficinas, ou seja, favorece a inter-relagdo entre as linguagens
artisticas, agregando, por exemplo, contelidos de artes plasticas e artes da palavra, artes
do corpo e artes cénicas ou artes musicais. Essa estrutura foi elaborada para favorecer
uma melthor apreensdo das diversas linguagens art_ist':cas, gue nado sdao estanques, mas
apresentam caracteristicas que muitas vezes se perpassam, apresentando temas e

linguagens em comum.

Centros de Internacdo (Cls): oficinas com duracdo extensiva (duragcdo de trés nreses)

Compondo o maior nimero de atendimentos, as oficinas das Cls sdo estruturadas para
um periodo mais longo de internagdo — trés meses — e para turmas preferencialmente
fechadas. Ao final de cada etapa os trabalhos devem estar finalizados para que se dé
inicio a outra turma de adolescentes. Um ponto fundamental para garantir o bom
aAndamento da oficina e alcangar a concretizagdo de seus objetivos esta na importancia de
se manter turmas fixas de adolescentes nas atividades até o final do periodo previsto.
Seus integrantes precisam alcancar um minimo de familiaridade entre si, mas
fundamentalmente ter a possibilidade de caminhar junto, para que cada adolescente
consiga se fazer pertencente a um processo efetivo de construcdo de conhecimentos e
produtos artisticos. No entanto, as turmas podem sofrer reducio em raz3o das
desinternactes ou transferéncias, ou troca de jovens pela entrada de jovens ao longo do

processo.

Centros de Imternggdo  Proviscria  [CiPs): oficinas plunejadas mensalmente e
organizadas pera que cada encontio posseg uma 1ogica gue permite sua concluséo

didria, ainda gue em alguns aspecios ¢lo possa ser retomada nos encontros seq

na case  dos  adolescentes gue  permignecerem  por um  atimers  moior  de
encontros/oficings.

Esta modalidade de atendimento pressupde que os adolescentes permanecam um tempo
maximo de até 45 dias, podendo ser desinternado ou transferido a qualguer momento.
Portanto, ¢ fundamental que ndo se perca de vista a importancia de proporcionar u

processo pedagogico coerente com a situacdo a qual os adolescentes vivencianix Pa
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enfrentar esse desafio, a equipe do Cenpec optou pela proposicdo de contetidos e
atividades que considerem a finitude de um dia como condi¢do de trabatho, dado o fluxo
diario de entrada e saida dos adolescentes. A cada dia s3o desenvolvidas atividades que
tém comeco, meio e fim, garantindo o aprendizado proposto e um sentido légico, no caso

da sucessdo de encontros com os mesmos adolescentes.

Assim, os adolescentes que ingressam na unidade a gualquer momento, podem participar
normalmente das atividades das oficinas, integrando o grupo existente, pois ndo ha pré-
requisitos para a sua participacdo. As atividades sdo independentes entre si, embora
guardem relagBes no que toca as nogdes e conceitos trabalhados. O que se pretende é
que, ao final de cada dia, os adolescentes apreendam contelidos a respeito de um

determinado assunto relativo ao tema em questao.

Algumas atividades das oficinas serdo ministradas com um perfil introdutério das
linguagens e possivelmente, sincronizadas com os temas do Projeto Educac3o e Cidadania

{(PEC]}, j& desenvolvido nas UIPs.

Centros de Atendimento Inicial [CAI}): oficinas planejadas mensaimente e orgenizadas

para que cada encontre posseg wing Kgica gue permita sua conclusdo didria.

A possibilidade de expandir a experiéncia exitosa das Oficinas de Consciéncia Corporal
realizadas nos Centros de Atendimento Provisorio (CIPs} para o Centro de Atendimento
fnicial (CAl} da capital se justifica pelo grande contingente de adolescentes que recebe
diariamente e pela caracteristico do atendimento gue deve ser realizado - o acolhimento
inicial do adolescente. Com certeza esta oficina potenciafizaré o trabatho de acolhimento
gue ja vem sendo desenvolvido pela unidade e contribuiré para garantir o cumprimento

da natureza substancial da medida socieducativa que ¢ pedagdgica.

7.3 Elaboracao e aprimoramento das oficinas

Inicialmente o Projeto, em sua primeira edicdo, previa a realizacdo, nas cinco dreas de
expressdo, de sete oficinas: capoeira, dangas circulares, dangas de rua, teatro, artes
plasticas, oficina da imagem e oficina de palavras. No entanto, o processo de
implementacdo das mesmas, nos mostrou que dentro das cinco dreas de expressao, a

possibilidade de experimentar novas estratégias, como proposicio de novas oficinas, t
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sido muito rica no sentido de considerar as caracteristicas de cada unidade, o perfil de

cada grupo de adolescentes e os recursos disponiveis.

Assim, como j& vinha sendo desenvolvida desde a primeira edicdo deste convénio,

propomos a continuidade do trabalho a partir desta diversidade de estratégias/ oficinas,

podendo ser incluidas novas de acordo com o pedido dos centros e a possibilidade do

convénio, como por exemplo literatura, hip hop, capoeira e outras:

Artes dz Palavra

Oficnas de Fanzing, Quadrinhos (HQ), Rima

Artes do Corpo

Ofiznas de Capoeira, Danga e Consciéncia Corporat

Artes Visuais

Ofirinas de Artes Piastices ¢ imagem

Artes Cénicas

Oficinas de Teatroe Circo

Artes Musicais

Dficinas de ritmos e musicalidade

7.4  Ceondicdes estruturantes

Instalar um novo paradigma ndo é uma tarefa simples, pois consiste em um processo

politico-social e ndo resulta apenas de decisdes técnico-gerenciais, uma vez que a

questdo do adolescente em conflito com a lei é bastante complexa. E preciso que cada

momento do processo de transformagdo seja considerado na perspectiva do todo e de

cada parte; assim, é importante que se imprima qualidade e eficicia a cada uma das

partes e ao conjunto. Essas preocupacbes devem estar presentes durante todo o

processo de construcio do Projeto Educacdo com Arte: Oficinas Culturais.

A proposta de implementa¢do do Projeto requer um conjunto de condicdes basicas para

o sucesso da experiéncia e alcance dos resultados pretendidos. Os CIP e Cl envolvidos
devem estar preparadas e conscientes para a adesdo ao Projeto, o que requer decisbes
de natureza politica e administrativa, por parte dos 6rg3os centrais e técnico-

operacionais e por parte dos dirigentes das unidades:

* Apoio politico ao Projeto no sentido de favorecer a sua implantacio nos centros e
integracdo com o projeto socioeducativo;
® Alocagdo de recursos humanos e materiais necessarios, garantindo a estrutuka

basica de implementacdo do Projeto: quadro definido de funcions
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responsadveis pelo acompanhamento das oficinas, assegurando sua efetiva
participacao,

s Garantia de padrdes adequados de alojamento, vestudrio, alimentac¢do e higiene
ambiental para os adolescentes internos;

e Desejavel a disponibilidade de espagos fisicos adequados a execugdo do
programa proposto: salas amplas para atividades com o corpo que contenham
pontos de energia para utilizacdo de radio, TV e DVD/video; salas com carteiras e
lousa para atividades que envolvam o desenho, a leitura e a escrita; salas com
pia, bancadas ou mesas para as oficinas de artes plasticas;

s Garantia de respeito e preservagdo do arquivo pessoal de produgdo dos alunos,
atendendo seu direito a privacidade;

* Organizac3o da grade horaria destinada as oficinas em concordéancia com a grade
escolar e de outras atividades de formag¢do, de maneira que atenda com
qualidade a todos os acolhidos sem prejudicar a continuidade dos trabalhos;

e Adequa¢do do numero de adolescentés por oficina e garantia de fregliéncia
regular e continua dos adolescentes inscritos;

® Auséncia de atividades culturais as sextas-feiras, periodo matutino, pois este sera
o momento destinado a formagdo, planejamento e avaliagdo com os arte-

educadores.

7.4.1 Gestdo compartithada

A implementacdo do Projeto Educagdo com Arte: Oficinas Culturais nos centros devera
envolver diretamente profissionais dos diferentes setores da Fundac3o CASA. Assim,
pretende-se engajar os técnicos da Geréncia .de Arte e Cultura - GAC, da supervisdo
institucional, bem como do corpo de profissionais dos centros de atendimento aos

adolescentes do sistema de privacdo de liberdade (Cls e CIPS).

Nessa condicdo de trabalho, que aglutina as diversas instancias da instituicdo, o desafio
sera o de instalar um processo de gestdo compartilhada que articule as acdes e atividades
das duas instituicBes (Fundacdo CASA e Cenpec), desde a concepcdo do Projeto até sua
implementacdo e avaliagdo. Por principio, o Cenpec pauta sua atuacdo no fortalecimento /

do poder publico e no reconhecimento do papel insubstituivel do Estado.

Entendemos que somente a gestdo compartilhada entre os parceiros, que consider )
possibilidades, limites e interesses de cada um na realizacdo de um mesmo obYetiv m
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pode efetivamente garantir adesdo, participacdo e compromisso de todos os envolvidos
no ambito da ac¢do. Isso implica prever e organizar momentos coletivos de diagnéstico,
analise e tomada de decistes, assim como a definicdo e execug¢do de tarefas especificas
do ambito de governabilidade de cada parceiro, no gue toca as responsabilidades

especificas.

Esse movimento é condi¢c3o de sustentagdo e continuidade da acdo implementada, para
que ndo se percam os investimentos e esforcos realizados e a agdo ndo se caracterize

como pontual, passageira, mas se insira no projeto socioeducativo a ser construido.

O processo da gestdo compartilhada deve impregnar todas as instancias envolvidas, nos
diferentes niveis de decisdo e execugdo, num fluxo de interlocucdo constante, tanto no
sentido horizontal, como na estrutura vertical da instituicdo. Quanto maior for o
fortalecimento do coletivo em torno de objetivos comuns, assumindo riscos coletivos,

mator sera a garantia de sucesso da agdo.

O processo de gestdo compartilhada devera ser realizado em dois niveis: gestdo

compartilhada junto a equipe central e com as equipes intermedidrias.

O primeiro nivel prevé a realizacdo mensal de reunides envolvendo os responsaveis
diretos pela execugdo do Projeto: profissionais da drea educacional, da Geréncia de Arte
e Cultura, equipe de supervisdo da Fundagdo CASA e equipe de coordenacdo do Cenpec —
Geréncia de Projetos Locais, coordenagdo do Projeto e os responsaveis pela gestdo das

trés DivisGes Regionais Metropolitanas.

Espera-se que essa interagdo possa contribuir para uma maior integracdo com as demais
atividades desenvolvidas com os adolescentes e potencializar 0 uso de espacos para

realizacdo das oficinas nas unidades.

E fundamental a inser¢do do Projeto no cotidiano dos CIPs e dos Cls, articulado ao
trabalho dos profissionais dos varios segmentos nas unidades, considerando-se o
principio da superag¢do da fragmentac¢3o das a¢Ses. Principios que embasam a proposta
governamental de mudanca para a atual administragdo da Fundacio CASA, na qual se

defende a relagdo entre as partes e o todo na construcio do novo paradigma.
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Para tanto, os profissionais do Cenpec devem participar de reunides trimestrais por
Divisdo Regional Metropolitana, agregando varios centros com o objetivo de gerar uma
forma concreta de participacdo e envolvimento desses profissionais com as propostas
implementadas, sempre com a participa¢do de representantes da Geréncia de Arte e

Cultura — GAC e Divisdo Regional Metropolitana — DRM.

7.4.2 Proposta de formacio

A apropriagdo pelos arte-educadores dos pressupostos, principios e metodologia do
Projeto é condicdo fundamental para que se concretizem as mudancas de pratica
desejadas no atendimento aos adolescentes. Isso requer um processo de formacao e de
acompanhamento que dé sustentagdo ao desenvolvimento das oficinas no cotidiano dos

centros.

A formacdo continuada para os arte-educadores é um dos focos que assume grande
relevdancia no Projeto, pois entendemos que é principalmente por meio dela que
conseguiremos alcancar melhorias significativas no trabalho direto com os adolescentes.
Potencializar e incrementar os saberes dos artistas-educadores os tornardo mais seguros
e coerentes em suas praticas, uma postura fundamental para agregar com pertinéncia o
adolescente a sua atividade, fazendo-o assim entrar em contato com a linguagem

artistica de acordo com a maneira concebida pelo Projeto.

A proposta é de uma formacdo participativa. Os contetdos irdo interagir com os saberes
e as praticas dos arte-educadores. O objetivo é propiciar conhecimentos de fundo e

facilitar sua articulagdo com os conhecimentos especificos.

O processo de formagdo continuada se da por meio de encontros alternados com:
® Especialistas das areas de educacdo e cultura
e Assessores especificos, das areas de expressdo e nas tematicas transversais ao

trabalho.

Em todo o processo pretende-se vincular equilibradamente teoria e pratica, de modo a

superar o distanciamento entre o discurso e a ac3o.
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Formagcéo continuada
Com previsio de até 12 horas/més de formacdo, serd o espago de reflexao,
planejamento, registro e supervisdo da pratica, e contara com apoio de especialistas e da

equipe de coordenacdo do Projeto ao longo do ano.

Os especialistas propiciardo a troca de saberes, bem como a andlise de experiéncias
praticas extraidas da realidade, aplicando conceitos e teorias a situagBes reais. Essa
estratégia tem como objetivo trazer as praticas dos artistas-educadores, a coeréncia e

intencionalidade pedagdgica necessdria ao processo socioeducativo do adolescente.

A participacdo em um programa de formag3do continuada é condicdo essencial para que o
conjunto de arte-educadores reflita a sua atua¢do no Projeto e as mudangas que vém
sendo instaladas, a fim de que o atendimento nos centros concretize as propostas do

projeto socioeducativo.
Nesse sentido, na perspectiva de atender a demandas especificas do processo de

formacdo, serdo realizados encontros com assessores por area de expressdo ou de temas

transversais ao projeto {(cidadania, sistema de garantia de direitos, SINASE etc).

7.4.3 Elaboracdo de material

Producdo de publicocdo

Pretendemos publicar ao final desta quinta edicdo um livro, com tiragem de 1.000

exemplares com registro da pratica educativa.

7.4.4 Monitoramento e avaliacio

Sistemdatica de trabalho e estratégias utilizadas

A proposta de monitoramento e avaliagdo do projeto foi concebida numa perspectiva de
avaliacdo de processo e de resultados. Acreditamos que a avaliacio traz em si um
potencial formativo que proporciona a todos envolvidos elementos de reflexdo e

aprimoramento de suas concep¢des e praticas.

40



S~

e

(

¢«

Para além desse aspecto, cabe ressaltar que a avaliacdo de politicas e programas sociais é
de extrema relevancia, n3oc apenas para aferir seus resultados e impactos, mas

principalmente como instrumento imprescindivel de gestdo.

O processo de monitoramento, avaliacdo e sistematizacdo apresenta os seguintes objetivos:

e |nvestigar o grau de ades3o e de satisfagdo do projeto junto aos artistas-
educadores e junto aos adolescentes.

e Sistematizar conhecimentos a partir da ag3o.

Daremos continuidade ao processo de monitoramento e avaliacdo em processo incidindo
no desenvolvimento das diferentes modalidades de oficinas culturais, visando seu

constante aprimoramento.

As Oficinas por Divisdo Regional Metropolitana

e Realizacdo de oficinas de arte e cultura beneficiando até 2990 adolescentes internados
e em internacdo proviséria ou atendimento inicial em 26 centros, distribuidas nas
Divisdes Regionais Metropolitanas: Franco da Rocha (DRM — 1}, do Bras (DRM — i1} e da
Raposo Tavares (DRM — IV).

® Conforme a avaliagdo realizada com os centros e a disponibilidade de selecionar os
arte-educadores disponiveis e com perfil adequado para cada modalidade de oficina, a
diversidade de oficinas pode sofrer alteragdes, o que ndo implicard na alteracio do
ndmero de oficinas desenvolvidas por més, as quais buscardo atender 13 adolescentes

por oficina.

Extratégios e planejomento da distribuigéo dos arte-educadores

® O planejamento do nimero de arte-educadores — de no minimo 56 - foi estimado

tendo como critério a regionalizagdo do atendimento e a cobertura do periodo de férias.

* Os centros de Sorocaba, da DRM |, devem buscar, sempre que possivel, receber arte-

educadores da cidade.

* Os educadores que prestam servico em Franco da Rocha receber3o ajuda de custo para
o transporte da estac¢do de trem até as unidades em func3o da inexisténcia de transporte

publico.
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e Dentro dessa Idgica, foi previsto 0 menor nimero possivel de educadores com no
maximo cinco (05) oficinas semanais. Esse aspecto, além de racionalizar os custos (em
virtude dos encargos sociais e convénio médico), facilita o trabalho de integragdo, pois

prevé um ndmero adequado (ndo muito grande) de profissionais.

e Neste sentido, é previsto para esta edigdo, a realizagdo minima de cento e quarenta e
cinco (200} oficinas/més, salvo por motivos alheios a vontade/gestdo do Cenpec.
Devendo nestes casos ser formalizada comunicagdo entre os interessados, explicitando as
razdes ou fatos que deram causa a ndo realizagdo das oficinas, especialmente nas

seguintes condi¢des:

* FEncerramento ou desativacdo do centro (CI/CIP);

Impossibilidade de acesso dos arte-educadores;
* Determinagdo expressa da Fundac¢do Casa;

e Questdes de seguranga publica.

¢ O Projeto Educagio Com Arte concedera férias aos educadores 14 dias entre Natal e

Ano Novo mais os dias necessarios no inicio do ano.

* Os educadores que ndo tiverem tempo de servico para tirar férias trabalhardo
normalmente nestes periodos e os qgue saem em férias devem ser substituidos por
workshops e pessoas contratadas para ministrar o que chamaremos de "jornadas
artistico-culturais” com o conceito de "atividade de arte e cultura de tematica de
interesse dos jovens, de linguagem usual ou diferente das desenvolvidas no centro, com 2
a 6 encontros de 1h30 cada a ser desenvolvida por profissional contratado por RPA." Esse
procedimento também podera ser utilizado para cobrir educadores que se afastam por
mais tempo por doenca ou substituicGes demoradas de educadores, diminuindo as

lacunas de atendimento nos centros.

* Serdo consideradas pontes e emendadas as 22 feiras que cairem entre feriados de 32
que forem nacionais. Os feriados municipais nao serdo considerados para ponte, ou seja,
devem ser trabalhados. Assim sendo, serdo consideradas pontes os dias 24 e 31 de

dezembro de 2013.

* Poderdo ser oferecidas oficinas no periodo noturno para os centros que assim o
desejarem e que tiverem equipe de seguranca e pedagégica para receber os educadores

e sua localizacdo permitir o deslocamento noturno sem risco para o educador.
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8. Metas e Cronograma
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Realizar ao menos 200 oficinas nas 26 unidedes incalizadas nas DRMs Ll e IV

X

Beneficiar até 2290 adolescentes més

Realizar no minimo 2 enconros mensais de formacdo dos artistas educadores

Realizar até 8 eventos mensais nas unidades de internagdo®

Pubiicar a sistematizagdo do Projeto

Entregar ao final da edicBo o relatoric de monitoramento do proieto

Participar de 12 reunifies mensais de Gestao Compartithada

Participar de 4 reunifes anuails comas respectivas DivisBes Regionais dos Centros atendidos

{*} Salvo por motivos alheios a vontade/gestdo do Cenpec -

{**) A realizac3o de Eventos e Workshops esta condicionada a disponibilidade de espaco fisico nas unidades e

a organizacdo de adolescentes a serem beneficiados, ou seja, disponibilidade de hordric livre dos

adolescentes.

Cronograma Geral do Projeto - 6 meses

. sy Meses
Atividades Peridiocidade

Desenvolvimento de oficinas de arte e cultura semanal
Acompanhamento das oficinas e reunido com as equipes .

L - quinzenat
técnicas da FC pelos coordenadores regionais
Supervisdo/observagdo das oficinas e conversas com os .

quinzenal

arte educadores
Reunides de planejamento e avaliacdo da coordenacdo

. . . semanal
técnica e administrativa do Cenpec
Formagao continuada da equipe pelo Cenpec semanal
ReuniBes de gestdo compartithada - equipe central da FCe

= . mensal
coordenagdo do projeto
Reunides com as trés Divisdes Regionais Metropolitanas .
trimestral

{DRM L, Il e IV}
Eventos e workshops nos centros trimestral
Monitoramento e Avaliagio mensal




9. RECURSOS NECESSARIOS

9.1 Humanos

Atribuicdes:

01 {um) Coordenador Técnico do Projeto

Atribui¢des:
e Articular todas as etapas do Projeto de modo a garantir o cumprimento da

proposta no que se refere ao seu contetido, cronograma e orgamento;

® Supervisionar as atividades dos coordenadores regionais e artistas-educadores

de todas as unidades;

e Coordenar a equipe do Cenpec para a realizagdo dos procedimentos de gestdo

compartilhada;

* Responder pela interface entre a coordenagdo do Cenpec e a Geréncia de Arte e

Cultura da Fundagdo CASA;

e Desenvolver e avaliar junto as equipes de artistas-educadores, especialistas,
coordenadores regionais e a Geréncia de Arte e Cultura da Fundac3o CASA as

diretrizes da proposta de trabalho;

¢ Elaborar estratégias metodoldgicas para o acompanhamento e avaliacdo do

Projeto nas suas diferentes instancias;

¢ Estabelecer e controlar os fluxos de procedimentos e atribuicbes entre as

diferentes instancias;
s Elaborar os encontros de planejamento, formagdes continuadas e avaliacbes;

s Visitar as unidades sistematicamente e extraordinariamente quando se fizer

necessario;

e Articular a rede de parceiros institucionais e buscar parcerias para a ampliacio

das ofertas culturais;

* Elaborar relatérios mensais com base nas atividades das oficinas, nos registros
dos coordenadores regionais, dos artistas-educadores e nas visitas realizadas

nas unidades;

e Sistematizar o resultado dos trabalhos.




04 {quatro} Coordenadores Regionais

Atribuigdes:
Cada coordenador regional serd responsavel pelas unidades de uma determinada

Divisdo Regional Metropolitana (Bras, Raposo Tavares e Franco da Rocha).
¢ Supervisionar as atividades dos arte-educadores dos centros;
¢ Participar de todos os planejamentos e dos encontros de formag¢3o continuada;

eVisitar os centros sistematicamente e extraordinariamente quando se fizer

necessario;
e Ser o respaldo técnico dos arte-educadores;
® Responsabilizar-se pela grade horaria das oficinas nos centros;

e Recolher mensalmente com os artistas-educadores a lista de materiais para

oficinas e repassar para o setor de compras;

® Receber mensalmente dos centros os instrumentais de freqiiéncia dos
adolescentes por oficina e repassar para o administrativo alimentar a planilha

do quantitativo.

¢ Receber mensalmente dos arte-educadores o instrumental de planejamento e o

registro didrio do desenvolvimento das oficinas;

e Acompanhar a contagem de horas trabathadas no més por cada arte-educador

de sua DRM e repassa-las ao administrativo;
s Elaborar relatdrios mensais com base nos trabalhos, nos registros dos arte-
educadores e nas visitas realizadas nos centros.
56 {cinguenta e seis ] Arte-educadares
Cada arte-educador podera fazer no maximo 100 hs més compostas de 5 oficinas de
uma hora e meia cada em dois momentos semanais, totalizando 60 horas, mais 12 hs

de formag3o continuada e DSR.
Atribuicdes:
* Ministrar as oficinas nos centros;

e Participar das reunides de planejamento, avaliacbes e formacdes continuadas
da equipe;

45



o

* Entregar mensalmente para os coordenadores regionais a lista de materiais

necessarios para oficinas;

eEntregar mensalmente para os coordenadores regionais os instrumentais de
planejamento de oficinas e no final do més o instrumental de registro diario

das oficinas;
¢ Colaborar na organizacdo dos eventos culturais nas unidades;
¢ Os arte-educadores poderdo estar presentes nos eventos realizados nas
unidades e que envolvam sua drea de expressdo
01 {um) Coordenador Administrativo Financeiro
AtribuicGes:
® Responsavel pela supervisdo de todas as atividades de cunho administrativo

financeiro

01 {um) Assistente Financeiro - 01 {um] Assistentes administrativos - 01
{um] Assistente de Recursos Humanos - 01 (um) Auxiliar de compras - 01
fum] Técnico Administrative
Atribuicbes:
® Responsaveis pela execugdo de todas as atividades administrativo-financeira ,

contdbeis e de RH do Projeto;

* Suporte administrativo aos trabathos realizados pelos coordenadores geral,

técnico e pelos coordenadores regionais;

¢ Responsdveis pela alimentacdo da planilha mensal de quantitativo de

freqliéncia de adolescentes que participaram das oficinas;

® Responsaveis pela contagem de horas més dos educadores;

9.2 Materiais

A listagem se refere aos materiais a serem utilizados nas oficinas pelos arte-educadores,
bem como os materials necessarios aos trabalhos dos coordenadores e do setor

administrativo.

Acetato, aderecos para figurinos, agua raz, agulha para toca-discos, agulha\de /\A
costura, algoddo, alpiste p/ confeccdo de malabaris, apagador, apontadok,_afsne, \/
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aros de madeira para pandeiro e atabaque, aquarela, argila, dlcoot para mimeografo,
baldes plasticos para artes visuais e fotografia, bambolé, bandeja de plastico (uso
fotogréfico), bandeja isopor (artes plasticas), barbante, bateria, bexiga, biriba, bobina
de papel, bobina de saco plastico, bola de borracha, bola de ping-pong, bolinha de
ténis, borracha, bloco de papel, bloco carta, cadernetas, caderno com pauta, caderno
sem pauta para desenho, caixa com lengos higi€nicos, camisetas brancas e camisetas
coloridas (figurino para os adolescentes), caneta esferografica, canetas piloto,
canetinha hidrocor, canetas diversas, cano de PVC, cap (bico de spray), capacete de
skate, carpete, cartio de memoria de maquina fotografica e de camera de video,
cartucho de impressora, CD’s (diversos) de musica, chapéu de palha, clipes, cola,
colchonetes, compensados de madeira, copo plastico, copos descartavels, corantes,
cordas diversas, corretivo, cortica, cotonete, cotoveleira, couro para berimbau, couro
para instrumentos de percussado, diciondrio, disco de vinil comum, disco de vinil de
efeito, DVD’s (filmes) diversos, esténcil, elastico, envelopes, espatulas, esponjinhas
para magquiar, esquadro, etiquetas adesivas, mxwm.:mmp fantasias para teatro e danga,
feltro para toca-discos, filme para maquina ﬂﬂoﬁow_‘umnm. fio de nylon, fio elétrico, fita
de 8 mm, fita de borracha, fita de cetim, fita K7, fita mini DV, fita VHS, fitas adesivas
diversas, flanela, folhas em EVA, fone de ouvido, gaze gessada, gel de cabelo, gelatina
para iluminagdo, gesso, gibi, giz de cera, giz de lousa, giz pastel, gliter, globo terrestre,
grafite, grampo, grima, im3, isopor, joelheira, kit basico de pincéis para maquiar,
lampada e lampada halogénica {fotografia e cendrio), lantejoula, idpis de cor, lapis
preto, lapis diversos, linha, 13, livro ata, livros diversos, lixa, lo¢3o removedora de
maquiagem, lupa, madeira, madeirite, mapas diversos , maquiagem (pan cake,
material para materiais para serigrafia ( tintas 2 base dagua, plastisol - solventes -
tintas vinilicas - poliester - caxilhos de madeira - telas prontas - rodos },lapis para os
olhos, kit sombras, rimel, batons), maquiagem para palhaco, massa de biscuit, massa
corrida, MDF, microfone para PC, midia virgem de mini DVD, midia virgen de CD,
midia virgen de DVD, mini disc, morim, munhequeira, palito de sorvete, palha da
costa, papéis de papelaria, papel carbono, papel contact, papel fotografico, papel
vegetal, pasta, panos, plastica portfélio, pasta sanfonada, pasta suspensa, pelicia,
percevejo, pitha, pincas diversas, pincéis, pistola para cola quente, perucas,pen drive,
plastico 4 furos, plug adaptador, porta CD, porta disquete, post it, prancheta,
prendedores diversos, presilha jacaré para papel, produtos quimicos para revelacao
fotografica, rede de pesca (capoeira), refil de cola quente, régua, revistas
relacionadas a érea de atuacdo, rolinhos de pintura, rolo para xilogravura, roupas
(figurinos diversos), sementes e grdos diversos, soquete para lampada, spraw, stilgte

I4
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sacos de estopa, fixador, tecidos diversos, tecido elastico, tecido blackout, telas de
pintura, tesoura sem ponta, tesoura, tintas diversas de todas as core, tinta acrilica,
tinta guache, tinta latex, tinta a 6leo, tinta spray, TNT (Tecido Ndo Tecido), toalha de
papel, transferidor, trinchas, Troféus e medalhas,tule, utensilios para magica, verniz,
bambolg,barbante,bexiga,bola de borracha, bola de ping-pong, bolinha de ténis,
agogd, caxixi, colchonetes, compensados de madeira,decoflex, elastico,gel para
pentear,madeira (confec¢do de pernas de pau, malabaris e aderecos para atividades
circenses),maquiagem para palhaco,munhequeira,peltcia,reco-reco de bambu,rede

de pesca,sapatilha.

Instrumentos Musicals e Equipamentos

A partir desta edicdo, desde que haja sobra da verba de compra e manutengio da lista
acima, o convéniado podera realizar a compra, manutengdo e reposi¢cdo dos materiais e
instrumentos musicais da lista abaixo. A compra destes novos materiais devera ser

submetida a autorizacdo prévia da GAC.

¢ Mensalmente o convénio apresentara a lista completa e atualizada desses
novos materiais.

* Nesta lista os novos materiais devem constar, os que estdo em manutengdo
ou foram quebrados ou sumirem devem vir com a baixa acompanhada de
relatério com explicagao.

* Ao final do convénio os materiais constantes da lista devem ser doados para

a fundacéo de acordo com as normas vigentes.

MEMORIAL DESCRITIVO
MATERIAL

AGOGO, CROMADO COM 02 {DUAS) CANECAS, CROMADO, DPUPLO, GRANDE, MEDINDO APROX. 32CM, COM BAQUETA DE MAPEIRA.

ATABAQUE, MADEIRA, PALHA, PADRAQ, 14CM X 90CM.

BAQUETA, BAQUETA; EM MADEIRA; NA COR MARFIM; FELTRO COM 32MM; DIAMETRO DA BAQUETA DE 15MM; TAMANHO DA BAQUETA DE 390MM
PARA BUMBO

BAQUETA, PLASTICO, PRETA, 3¢ CM, COM 3 PONTAS, PARA TAMBORIM.

PANDEIRO, MADEIRA, MARROM, PELE DE COURO, 10" PARA SAMBA E CAPOEIRA.

REPINIQUE, ARO METALICO CROMADO, FUSTE EM CHAPA GALVANIZADA, PRATEADA, PINTADO UMA PELE BATEDEIRA DE 190 MICRA E UMA PELE
RESPOSTA DE 75 MICRA, ESTEIRA DE 6 FIOS, ACOMP. BAQUETAS, 10"X30CM.
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SURDO, EM DURALUMINIO, COR PRATEADA, TIPO 8 TIRANTES, CONTRA, 60 CM X 18"POL., PELE DE NYLON, COM BAQUETA E TALABARTE.

TAMBORIM, EM ALUMINIO POLIDO, PRATEADO, MEDINDO 6" POL. DE DIAMETRO, COLUNAS: 12, 06, CARIOCA C/ CABO, QUADRADO, ETC COM 10
COLUNAS, CORPO FRISADO, MODELO (598ALCR}), COM PELE DE NYLON.

TIMBALE, COM CORPO EM MADEIRA ENVERNIZADA, NO FORMATO CONICO, NA COR NATURAL, GRANDE, MEDINDO 90 CM X 14", COM ARC
CONFORTAVEL E COLUNAS CROMADAS, PELE DE NYLON TRANSPARENTE.

TAN TAN, COM PROTETORES INFERIORES QUE IMPEDEM O CONTATO DIRETO DA MADEIRA COM QUALQUER SUPERFICIE, EVITANDO ASSIM QUE O
INSTRUMENTO SOFRA DANOS;
CORPO EM MADEIRA; ARO CROMADO CONFORTAVEL;

VIOLAO; CORDAS DE NYLON; 19 TRASTES; TARRAXAS

CAVAQUINHO; BRACO EM CEDRO; ESCALA EM PAU-FERRO; 19 TRASTES PE CROMO-NIQUEL; FAIXA / FUNDO EM EMBUIA OU MOGNO LAMINADO;
TAMPO EM MARFIM LAMINADO; TARRAXAS CROMADAS;

ENCORDOAMENTO PARA VIOLAO; TENSAO PESADA; NYLON PRATEADO; 029 .033 .041 .030 .036 .044; ALTO BRILHO;

ENCORDOAMENTO PARA CAVACO; FEITA EM ACO; DIMENSOES: 1150 X 1150 X 2 MM

CAPA PARA VIOLAG; NAPA; BOLSOS C/ ZIPPER;REVESTIMENTO INTERNO ACOLCHOADO E AVELUDADO;DUAS ALCAS; DUAS CORREIAS;

CAPA PARA CAVACO; NAPA; 2 BOLSOS C/ ZIPPER; REVESTIMENTO INTERNO ACOLCHOADO E AVELUDADO; DUAS ALCAS; DUAS CORREIAS

MICRO SYSTEM/MINI SYSTEM; POTENCIA RMS {W) - DE 150 A 250; CAPACIDADE DE CD — 01; MIDIAS COMPATIVEIS — CD-R/CD-RW; EQUALIZADOR
{MODOS); REFORGO DE SONS GRAVES; ENTRADA USB; ENTRADA AUXILIAR; SAIDA PARA FONE DE OUVIDO; VOLTAGEM 110V/220V (VOLTAGEM
AUTOMATICA)

PEN DRIVE; CAPACIDADE ATE 16GB; TAMANHO COMPACTO; SUPORTAR ARQUIVOS MP3/WAVE/ DIVX/ AVI/MPG/MPEG, ENTRE OUTROS; COMPATIVEL
COM WINDOWS, APPLE E LINUX.

MINI AUDIO SPEAKER USB FM RADIO; CAIXA DE SOM PORTATIL 2.1 SUPER BASS, ENTRADA USB PARA PENDRIVE E LEITOR SD PARA CARTAO DE
MEMORIA, RADIO FM, 10W RMS DE POTENCIA

SUBWOOFER INTERNO, COMPATIVEL COM ARQUIVOS NO FORMATO MP3, ENTRADA AUXILIAR P2 PARA MP3 PLAYER, IPHONE, IPOD, CELULAR,
NOTEBOOK E DESKTOP, BATERIA INTERNA RECARREGAVEL COM AUTONOMIA DE 3 HORAS, CARREGADOR 2 EM 1: USB E AC BIVOLT




10. DAS DESPESAS REFERENTES AS CONCESSIONARIAS DE SERVICOS
PUBLICOS

Para o desenvolvimento dos varios Programas/ Projetos sob coordenacdo do CENPEC,
contamos com 191 profissionais que utilizam os espacos fisicos, instalacdes e consumo de
servicos de Concessionarias Publicas. Deste total, 69 profissionais estdo alocados no
Projeto Educacdo com Arte: Oficinas Culturais. Isto representa 36% do total dos

profissionais que atuam no CENPEC.

Assim, o Orgcamento do projeto “Educacdo com Arte” que serd firmado por meio de
convénio com a Fundacdo Casa, arcarda com os custos de 35% do total de despesas,
apuradas mensalmente de concessionarias de servigos publicos, custos apropriados por

meic de medi¢Bes nos demonstrativos de consumo.



11. CONTRAPARTIDAS DA INSTITUICAO

O Projeto ficard sob a responsabilidade da Geréncia de Projetos Locais do Cenpec. A
geréncia serd responsdvel pela supervisdo geral do referido projeto. Com o
acompanhamento da Coordenacdo Técnica do Cenpec, a Geréncia de Projetos Locais
acompanharéd o desenvolvimento do projeto em suas diferentes etapas, participando de
reunies de planejamento, do processo de formacgdo, colaborando e subsidiando o
processo de monitoramento e avaliacdo, e sistematizagdo. O projeto contara ainda, com

a supervis3o técnica da Superintendéncia Geral.
O Cenpec disponibilizara:
. Cinco (0 5) telefones celulares para a equipe de coordenag3o;

. Complementa¢do no valor do Vale Alimentacdo fornecido a cada funcionario

contratado para o Projeto.

Salas, mobilidrio, equipamentos e servi¢os de infra-estrutura e logistica para

instalar a equipe interna do Projeto (11 pessoas);

Quando possivel, salas e auditorio e equipamentos muiltimidia para realizacdo

dos encontros semanais de formacg3do (70 pessoas).

O Cenpec também disponibilizard de sua rede de parceiros, buscando apoios e

parcerias possiveis para o Projeto, como, por exemplo:

. Secretaria de Estado da Cultura e Secretaria Municipal de Cultura — oferta de
atividades nos equipamentos culturais e apresenta¢des de eventos artisticos nas

Centros;

o Secretaria Especial de Direitos Humanos ~ realizacdo de palestras nos eventos

de formacdo do Projeto;

. Instituto Tomie Ohtake — visitas as exposicbes temporarias;

. Instituto Itad Cuitural — visitas monitoradas as exposicdes;

. Grupos Culturais — oferta de espetaculos e atividades nas Centros;

InstituicGes académicas — palestras e apoio para realizagio de estudos e

sistematizagdo da experiéncia.



11. Or¢amento

. CENPEC - Centro deiESt‘vudos e Pesquisa "em_Educa‘;éo, Cultura e Acio Comunitaria =~ J

o
cenpec SRR R ..

PLANO DE APLICAGAO FINANCEIRA PARA EXECUCAO DE PLANO DE TRABALHO EM CONVENIO

Data inicio vigéncia Dat.aAfim' da
vigéncia
percap,ta /Més. 18/08/2013 5 17/02/2014
| >112,10 - Prevusao de atend:mento 2. 990
. , : . CUSTO
lten de Despesas | Quantidade . ESPECIFICACAO SE'I(\:IIUESS];‘(I: AL MENSAL
LS ' ' S : , ' -~ - |.PROPOSTO
1 Coordenador Técnico ’ 4766,36
q Coordenador Regional 15, 685 20
56 Educadores 102:144; 00
1 Coordenag¢do Adm/Financeira 2t 786 33
1 Ass. Financeiro : 3;708,09
1 Ass. Administrativo 1.796,22
‘ Reéu'rs_os\H_umanos 1 Assistente de RH ‘1’;276,./78 1.338.023,40 {223.003,90
1 Auxiliar de Compras '1.340,40 -
1 Téc. Administrativo 271196
67 sub-total: 136 215,34
Beneficios 39.794,27
ENCARGOS: 46.994,29
Total 223.003,90
132 salario e encargos 15.267,47
Provisé . Férias e encargos 5.089,16
e Rec P— S052.07 158.463,90 | 26.410,65
Total 26.410,65
TOTAL PARA RECURSOS HUMANOS °1.496.487,30 249.’414,55‘
Material de consumo, Prestacdo de servicos de Terceiros,
v.-Despesa:s Diretas e Alir‘nerttf?\qéo, Tr‘ansporte, Co’n?bustivc?l, Contas‘P.(Jblicas e - 514.547.34 85.757,89
Indiretas Concessionarias, Tarifas de beneficios, Tarifas bancarias, Aluguéis e
Outras despesas
TOTAL DESPESAS DIRETAS E INDIRETAS 514.547,34 V 85.757,89
ﬂ /%RREDOND%ENTO ) (2,64} (0,44)
/ I / l Tom}/é;ém. / 2.011.032,00 (335.172,00

spde Welinhio ”y i
, AN
Gestor Adm! de réos v
CPF: 008.300.318-55 f{\
\/

RG: 9.664.324-9
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