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Carta da presidente do Conselho

Tempos de reflexao e escuta

Ao produzirmos o Relatorio de Atividades de 2013, foi inevitavel a reflexao sobre o
tempo em que vivemos e atuamos. As questdes que emergiram desse processo Sao
muitas e dizem respeito, principalmente, a que escola pode fazer frente as novas de-
mandas contemporaneas e a que educacao é necessaria para enfrentar as desigualda-
des existentes no Pais e contribuir para a consolidacao de uma sociedade mais justa e
democratica. Essas indagagdes permearam nossa atuagao em busca de aproximagoes
sucessivas dos novos contextos que nos sao apresentados, sem, no entanto, incorrer
no risco de encontrar respostas rapidas. E no estabelecimento de processos que pro-
movam o dialogo, a escuta e a participagao que fundamentamos nosso trabalho.

Conscientes de nossa responsabilidade como organizagao produtora de conheci-
mento que articula saberes tedricos e praticos, o Cenpec reafirma cotidianamente seus
compromissos com a educagao publica expressos por nossos objetivos estratégicos:

1. Contribuir para o fortalecimento de politicas de educagao integral que visem ao
desenvolvimento da crianga, adolescentes e jovens por meio da articulagcao de
organizagdes, atores, espagos e saberes.

2. Contribuir para a formulacao e implementacao de politicas para infancia, adoles-
céncia e juventude que enfrentem as desigualdades sociais.

3. Contribuir para a valorizagao e formacao dos profissionais da educacao, visando
a melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem nas escolas
publicas.

4. Promover a ampliacao e a diversificacdo do letramento.

Fortalecer a gestao escolar na identidade da escola, nas relacoes com as escolas
com as quais se relaciona e como integrante de um sistema, com a finalidade de
promover o desenvolvimento integral da crianga, adolescente e jovens.

6. Contribuir para a construcao de uma base curricular nacional comum.
Optamos por apresentar as a¢oes desenvolvidas em 2013 com duas possibilidades
de leitura. A primeira a partir dos objetivos, relacionando nossos esforgos a consecugao

destes. A segunda, a partir da relacao de projetos, programas, pesquisas e publicagoes
organizadas de forma tematica.

Esperamos que este projeto editorial mais dinamico consiga traduzir em imagens e
sons a grande riqueza de aprendizados decorrentes de nossas agdes em 2013.

E para isso que produzimos este relatério: mais que divulgar os nimeros e dados
que a transparéncia e a ética exigem de uma organizacao com fins publicos, queremos
compartilhar as experiéncias vividas.

ol
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Posicionamentos

Educacao e Equidade

Contribuir para a formulagao e implementagao de politicas para infancia,
adolescéncia e juventude que enfrentem as desigualdades sociais

Educacao Integral

Contribuir para o fortalecimento de politicas de educacao integral que visem
ao desenvolvimento integral da crianca, adolescente e jovens por meio da
articulacao de organizacoes, atores, espacos e saberes

Contribuir para o fortalecimento de politicas de educacao integral que visem
ao desenvolvimento integral da crianca, adolescente e jovens por meio da
articulacao de organizagoes, atores, espacos e saberes

Jll

| etramento

Promover a ampliacao e a diversificacao do letramento

Valorizagao Docente

Contribuir para a valorizagao e formacao dos profissionais da educagao,
visando a melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem nas
escolas publicas
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. Educagao e Equidade

Ano ap6s ano, ganha cada vez mais forga o
debate sobre educacao integral. Pesquisa enco-
mendada pela Fundacao Itau Social ao Ibope e
divulgada no més de setembro de 2013 constatou
gue 90% da populagao entende que a educagao
integral é necessaria para o futuro das novas ge-
racoes.

Segundo dados do MEC, em 2012, 28,4% das
escolas publicas ofereciam educagao integral,
respondendo por 10% do total de matriculas na
educacao basica. A abrangéncia ainda é redu-
zida, mas os programas e politicas de educacao
integral crescem a cada ano, impulsionados pelo
Mais Educagéao, programa do governo federal que

concede apoio financeiro as escolas municipais e
estaduais interessadas em oferecer essa modali-
dade de ensino. Entre 2011 e 2012, o numero de
matriculas cresceu 26,6%. A meta do Programa
para esse ano € atender 7 milhdes de estudantes
das redes publicas do ensino fundamental urbano
e rural, matriculados em 60 mil escolas.

O Cenpec defende a concepcao de educacao
integral na perspectiva do desenvolvimento inte-
gral, abrangendo as dimensodes fisica, intelectual,
emocional e ética. Nesse sentido, propde a am-
pliacao dos tempos e também dos espacos e das
oportunidades de aprendizagem.

A primeira incursao do Cenpec no tema data de

Oferta de Educacdo integral
na rede publica de ensino

Escolas Publicas
de Educacdo basica

Fonte: MEC/Inep/Deed/Censc Escolar, 2012

Aumento

26,6%

numero de matriculas
2011-2012
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educacdo integral,

com ampliacdo de

espacos e conteddos de
aprendizagem, em, no
minimo, 50% (cinquenta por
cento) das escolas publicas,
até o final do quinto ano de
vigéncia do plano, e a todos
os alunos da eduracao

1995 com o lancamento do Prémio Itau-Unicef. A premiacao, de iniciativa da Funda-
cao Itau Social e do Unicef com a coordenagao técnica do Cenpec, tem como objetivo
reconhecer e dar visibilidade ao trabalho de organizagdes da sociedade civil sem fins
lucrativos que, em articulagcdao com politicas publicas, realizam acdes socioeducativas
e contribuem para a educacao integral das criangas e dos adolescentes.



Em 2013, o Prémio chegou a sua 102 edicao, propondo como mote “Crer e fazer”.
Um dos especialistas convidados que integraram a programacao do seminario de
langamento do Prémio, o ex-secretario de Educagao Continuada, Alfabetizagao e
Diversidade do MEC, André Lazaro, salientou em sua fala no evento: "Quero destacar
a coragem embutida neste mote. A ideia de que se atue a partir de uma crenga € a
ideia de que essa crenca traz um valor, capaz de mover acoes e provocar transfor-
macoes".

Cerca de 500 pessoas, entre educadores de ONGs e das escolas parceiras e ava-
liadores de todo o pais, participaram do evento. Para debater o conceito de Educacgao
Integral, assim como o papel e as experiéncias das ONGs no desenvolvimento inte-
gral de criangas, adolescentes e jovens, foram convidados especialistas, como Jorge
Larossa e Maria do Pilar Lacerda. Representantes de ONGs que se destacaram em
outras edigdes, dentre elas Jany Alencar Leite, do Projeto Verde Vida. De organi-
zacoes e entidades parceiras, Maria de Salete Silva, do Unicef, foi uma delas, e do
poder publico, como Juca Ferreira, secretario municipal de Cultura de Sao Paulo. A
grande vencedora dessa 10° edigao foi a Fundagao Gol de Letra. O projeto “Virando o
jogo" desenvolvido pela organizagao e inscrito na premiacao € um bom exemplo de
iniciativa que promove acdes socioeducativas em estreita articulacao com a escola
e demais politicas do territorio. Sdo atendidas criancas e adolescentes de 7 a 14
anos, com as quais sao desenvolvidas atividades de expressao oral, escrita, corpo-
ral, artistica e cultural. Jovens de 15 a 20 anos também sao formados e atuam como
monitores e mediadores das atividades.

Sao realizadas ainda acdes de formacao junto as familias para que elas atuem
como agentes sociais na comunidade, disseminando informagdes para garantia
do acesso a servicos publicos. A metodologia elaborada segue principios basicos
defendidos pelo Cenpec, tais como: o fortalecimento dos atores locais, a atuagao
em rede articulando organizacoes, instituicoes e poder publico, o envolvimento da
familia, a valorizacao dos saberes e da cultura locais.
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Com o objetivo de compartilhar os conhecimentos acu- LIILL

mulados ao longo de sua trajetdria e frente as crescentes GECNs sl
demandas por politicas de educacao integral nos munici-
pios (cujas gestdes foram renovadas nas eleigoes de 2012,
o Cenpec, a Fundagao Itau Social e o Unicef lancaram em
abril a publicagao "Percursos das Educacgao Integral — Em
busca da qualidade e da equidade”. O livro tem como ob-
jetivo mostrar os diferentes arranjos de educacao integral
existentes no pais, retratando experiéncias em curso em
20 municipios.

O Cenpec também trabalha diretamente com gestores publicos e equipes de se-
cretarias, prestando assessoria no planejamento e dando suporte para implementa-
cao de politicas de educacao integral. Em 2013, a organizacao atuou nos municipios
de Belo Horizonte (MG), Rio de Janeiro (RJ) e no estado do Para.

Com o proposito de contribuir com esse contexto de renovagao da gestao em
diversos municipios, o Cenpec e a Fundacao Itau Social disponibilizaram um guia
online para implementacao de politicas de educacgao integral, cujo conteudo é de
livre acesso.

Lancada em junho, a publicacao contabi-
lizou logo no primeiro més cerca de dois mil
acessos e um total de quase 10 mil paginas
vistas — uma comprovacao da demanda por
esse tipo de conteudo.

A ideia € que o material, a partir das con-
tribuicdes dos gestores, educadores e demais
interessados na questao das politicas de edu-
cacao integral, seja aprimorado e complemen-
tado. No intuito de induzir esse compartilha-
mento de experiéncias e conhecimentos, foi
langcado um forum online de discusséao. Para
inaugurar os debates, o Cenpec promoveu em
outubro um encontro que discutiu proposta curricular na educagao integral com a
participacao da ex-secretaria de Educacao nos municipios de Diadema e Embu das
Artes (SP), Lucia Couto, e da pesquisadora da USP Paula Louzano, e a mediagao da
coordenadora técnica do Cenpec, Maria Amabile Mansutti.

Em uma outra frente de acao, o Cenpec vem desenvolvendo uma metodologia de
trabalho com juventude na perspectiva da educacao integral através do Programa
Jovens Urbanos. O Programa, de iniciativa da Fundacao Itau Social com a coorde-
nacao técnica do Cenpec, tem como objetivo ampliar o repertério social, cultural e
politico de jovens de 15 a 20 anos oriundos prioritariamente dos centros urbanos das



regides metropolitanas. O percurso formativo proposto tem como ponto de partida
os referenciais culturais e interesses dos jovens, sua historia e seu projeto de vida e
se desenvolve no sentido de proporcionar aos jovens uma apropriagao efetiva dos
espacos, equipamentos, conhecimentos e tecnologias disponiveis na cidade.

O Programa propde uma reflexao critica e procura qualificar o processo de to-
mada de decisao dos jovens ao coloca-lo em contato com diferentes tecnologias e
linguagens.

Em linhas gerais, € possivel sintetizar a metodologia do Programa em trés eixos
norteadores e que podem orientar a formulacao de agdes voltadas para o publico
juvenil: formacao humana ampliada, geragao de oportunidades para juventude e o
desenvolvimento de repertorios que produzam impactos em suas acdes produtivas.

Em 2013, a expertise acumulada em quase nove anos de existéncia foi sistemati-
zada e disponibilizada por meio de uma publicagao, langada durante seminario reali-
zado em marco, e manuais da disseminacao. A ideia é disseminar a metodologia de
trabalho com juventude desenvolvida para outras fundacoes, organizacoes e 0rgaos
do poder publico interessados em desenvolver agcbes voltadas para esse publico.

O Cenpec também procura contribuir com as politicas publicas da area, parti-
cipando de eventos e debates sobre 0 tema promovidos pelo poder publico e por
organizacgdes da sociedade civil. Na primeira semana de agosto, a Secretaria de
Educacao Basica do MEC realizou reuniao com os Coordenadores do Programa
Mais Educagéo com o objetivo de discutir a construgao da politica de Educacao
Integral no Brasil, fomentada por meio do Programa, seus desafios e perspectivas.

O Cenpec foi uma das organizagdes convidadas a integrar um dos painéis do
evento, que tracava um panorama da producao bibliografica sobre o tema. O coor-
denador do Nucleo de Educacgao Integral do Cenpec, Alexandre Isaac, apresentou a
publicacao "Percursos da Educacao Integral”.

Mara Anab Em fungao da disseminagao das politi-

U P cas de educacao integral no Pais, o tema
vem ganhando relevancia no debate pu-
blico e o Cenpec é reconhecido como
referéncia no assunto. Foi pauta da edi-
cao de 10 de agosto do programa Globo
Educacao, complementada por noticia
publicada no site da emissora com co-
mentarios de especialistas, dentre eles, a
coordenadora técnica do Cenpec, Maria
Amabile Mansutti. Amabile também foi
uma das entrevistadas do programa Educacao Brasileira, produzido pela Univesp TV,
que abordou o tema da educacao integral.
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. Educacao Integral
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educacdo integral, ST
com ampliacdo de

espacos e conteddos de
aprendizagem, em, no
minimo, 50% (cinquenta por
cento) das escolas publicas,
até o final do quinto ano de
vigéncia do plano, e a todos
0s alunos da educacdo
basica até o décimo ano de
vigéncia do plano.

Além do desafio de assegurar o acesso a educa-
cao infantil e ao Ensino Médio, precisamos enfrentar
concomitantemente as dificuldades de nossos siste-
mas publicos de ensino, ainda distante de garantir o
direito a aprendizagem de cada uma das criancas e
adolescentes.

A analise dos indicadores educacionais revela
que a qualidade do ensino ofertado se da de forma
extremamente desigual no territério nacional. Ao nao
conseqguir garantir a equidade na oferta educacional,
a escola acaba por aprofundar as desigualdades so-
cioecondmicas que marcam nosso Pais ao invés de
ser um instrumento para sua superagao.

Embora concentrem riqueza econdmica e se-
jam polos culturais e educacionais, as metropoles
brasileiras apresentam indicadores educacionais
inferiores ao de cidades médias da mesma regiao,
evidenciando ai a existéncia de problemas peculiares,
gue demandam ser melhor compreendidos. Uma das
hipoteses para esse baixo desempenho esta relacio-
nada ao fenbmeno da segregagao socioespacial nas
metropoles.

Dentro da cidade de Sao Paulo, por exemplo, entre
os distritos, ha grandes disparidades entre os indica-
dores educacionais. Pela distribuicao dos IDEBs na
capital paulista, € possivel observar uma concentra-
cao das notas mais elevadas nos distritos de menor
vulnerabilidade social, e das mais baixas, nas regides
mais vulneraveis.

Em consonancia com a missao da organizagao, o
Cenpec busca contribuir para a discussao e o estabe-
lecimento de politicas educacionais que atendam aos
desafios vividos pelas escolas situadas nas areas de
grande vulnerabilidade social das metropoles brasilei-
ras. Desde 2011, quando foi instituida a Coordenagao
de Pesquisas, o Cenpec tem se dedicado a com-
preender de que modo esse isolamento no territorio
Impacta a oferta de uma educacgao de qualidade.



O "Seminario Desigualdades Socioespaciais e Escolares nas Grandes Cidades”,
em novembro, marcou a conclusao da pesquisa “Educacao em territorios de alta
vulnerabilidade na metrépole”, iniciada pelo Cenpec em 2011. O evento teve como
objetivo apresentar os principais achados do estudo a diferentes atores envolvidos
na politica educacional — pesquisadores, gestores, diretores e professores — e dis-
cutir de que modo os dados podem contribuir para formulacao e implementacao de
politicas publicas.

A presenca do pesquisador francés Sylvain Broccolichi, estudioso das politicas de
educacao prioritaria em paises europeus, entre 0s espemahstas conwdados também
enrigueceu o debate, apresentando um pano- JEEUEEEEE:
rama de como esses sistemas educacionais li-
daram com a questao e o quao bem-sucedidas
foram as agdes implementadas.

A repercussao do Seminario na midia
também contribuiu para disseminagao para
0 publico em geral dos achados dos estudos
realizados pelo Cenpec, chamando a atencao
para o tema das desigualdades escolares. A
Revista Educacao publicou extensa entrevista com Broccolichi, na qual ele critica a
forma como as politicas publicas sao avaliadas e a forte tendéncia de estabelecer
uma competicao entre as escolas, transferindo ao educador a responsabilidade pelo
fracasso escolar e segregando ainda mais os territorios vulneraveis.

Em entrevista a radio CBN de Sao Paulo, o coordenador de Pesquisas do Cenpec,
Antonio Batista, destacou as conclusdes da pesquisa sobre os "Esforcos educativos
de méaes num territério de alta vulnerabilidade social”. "Sao _Cadernoscenpee
familias com pouca escolaridade, com pouco contato com
mundo da escola e que precisam, portanto, ser melhor
informadas sobre como a escola funciona e quais 0s seus
direitos em relacao a ela. E quem pode fazer isso é a propria
escola", afirmou.

A edigao traz um
conjunto de artigos
que busca Iinvestigar e
. e ’ refletir sobre caminhos
des socioespaciais, 0 Cenpec tambéem se debrugou sobre  zrz se desenhar e

0 caso do Cearg, estado do Nordeste que se sobressai em  implementar politicas

relacdo aos demais estados da Regido por concentrar o  ducacionais tendo

Ainda dentro da linha de pesquisa sobre as desigualda-

como objetivo a nogao

maior nimero de municipios (46%) com Ideb acima da
de justica na escola.

média. A principal conclusao do estudo, que analisou 0s
dados e as politicas educacionais locais, € que o Ceara vem conseguindo melhorar
seus indices educacionais e 0s niveis de equidade entre as escolas. A Ultima edigao
dos Cadernos Cenpec (v.3 n. 1), cujo tema é “Justica como Equidade na Escola”,
inclui artigo que apresenta os principais resultados da pesquisa, iniciada em 2012.

Com o proposito de estabelecer um dialogo com os gestores a respeito dos acha-
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dos do estudo, o Cenpec, em parceria com a Secretaria Estadual de Educagao do
Cear3, realizou em Fortaleza (CE), em fevereiro, 0 Seminario Justica como Equidade:
Principios e Praticas Escolares, que contou com a participagao especial de Marcel
Crahay, da Universidade de Genebra. Gestores municipais e estaduais, técnicos da
Seduc, professores e representantes de diversas instituicoes participaram do en-
contro, que debateu a relacao entre desigualdade escolar, desigualdade social e 0
desenho e a implementacao de politicas educacionais.

Considerando o fendbmeno da segregacao socioespacial nas metrépoles e a
relagao entre cidade, territorio e politicas publicas, o Cenpec elege a atuagao nos
territérios como estratégica para a experimentacao de programas e projetos que
buscam contribuir para o enfrentamento das desigualdades.

No ambito das acoes, o territorio constitui elemento central da mais duradoura
Iniciativa na area da juventude desenvolvida pela organizagao — o Programa Jovens
Urbanos. O Programa busca romper a segregacao socioespacial imposta aos jovens
moradores de regides periféricas dos centros urbanos.

Realizado em parceria com a Fundacao Itau
Social, o Programa tem como objetivo ampliar o
repertorio social, cultural e politico de jovens de 15 a
20 anos utilizando como estratégias a circulacao e a
exploracao de equipamentos e bens culturais exis-
tentes na cidade, a experimentacao de linguagens e
tecnologias e a elaboracao e execucao de projetos
de intervencao na comunidade.

Sua implantagao prevé articulacao em rede de
diferentes atores e instituicbes presentes no terri-
torio: ONGs locais, poder publico, iniciativa privada,
escolas, associagdes comunitarias, entre outros. O
objetivo é somar esforgos em prol da formacao dos
jovens e a0 mesmo tempo fortalecer as organiza-
cOes locais — responsaveis pela execugao do projeto
no territorio — para o trabalho com juventude.

O articulador local da 82 edicdo do Programa na
Brasilandia, zona norte de Sao Paulo (SP), Dimas Reis,
destaca a aproximacao e uma maior interlocugao entre
as instituicoes presentes nao so No territério como em
regides proximas, ampliando a visao da organizagao
em relacao ao seus limites e possibilidades de acao.

Em 2013, o Programa encerrou sua 82 edigao em
S&o Paulo (SP), além de estar presente também em
Serra (ES) e Pouso Alegre (MG).




A gestao escolar desempenha papel central na garantia do direito a aprendiza-
gem. Cabe ao gestor assumir sua funcao de lideranca pedagogica e assegurar as
condicoes necessarias no ambiente escolar tendo como fim o processo de ensino-
-aprendizagem.

Estudo encomen- l Aspectos de satisfacao referentes ao seu dia a dia - ALUNOS
dado ao Ibope pela
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o tempo consumido pelas questbes administrativas.

Também sao atribuigdes do diretor prever dentro da rotina momentos de formacao
do corpo docente da escola, realizar reunides com a equipe técnica da Secretaria de
Educacao, conduzir as discussoes para construgao do projeto politico pedagdgico da
unidade escolar, criar espagos de participacao da comunidade.

Assim, uma boa gestao considera a escola nas suas trés dimensoes: individual
(definida pela sua singularidade), territorial (como organismo que mantém fortes
relacdes de dependéncia com outras escolas e instituigbes educativas da regido) e
coletiva (como integrante de uma rede ou sistema de ensino).

Frente a importancia das fungoes desempenhadas pelo diretor e sua relacao com
a garantia da aprendizagem, a gestao escolar tem sido alvo de estudos e pesquisas
e diversas iniciativas tém sido desenvolvidas com o objetivo de contribuir para a for-
macao desses profissionais e fortalecé-los em seu papel.

Um dos primeiros projetos do Cenpec a ganhar notoriedade em ambito nacional
buscava justamente identificar e dar visibilidade a boas praticas de gestao demo-
cratica existentes em escolas publicas de todo o Pais, o Raizes e Asas (1993). A
importancia de se implantar uma gestao democratica nas escolas segue como uma
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conviccao da organizacao, compreendendo que a
gestao da escola se fortalece quando baseada em
processos colaborativos e articulada com as fami-
lias e com outros agentes educativos do territorio.

A aproximagao entre escola e comunidade pos-
sibilita ainda a gestao da escola conhecer o seu
publico, suas necessidades e potencialidades, a
fim de garantir condigbes que assegurem o direito
a educacao.

A publicagao Familia, Escola, Territorio Vulne-
ravel, produzida pela Coordenacao de Desenvol-
vimento de Pesquisas do Cenpec e lancada em
seminario no més de novembro, busca justamente
desfazer mal entendidos e visdes distorcidas que,
na maior parte das vezes, impedem uma interagao
enriquecedora entre escola e familias das cama-
das populares e moradoras de areas segregadas
das metropoles. Originou-se de uma pesquisa re-
alizada entre 2011 e 2013, com um grupo de maes
qgue viviam numa regiao da extrema periferia da
cidade de Sao Paulo, marcada pelo preconceito e
pela pobreza.

Outra pesquisa realizada pelo Cenpec reforga
outro pressuposto da organizagao na elaboracao
de projetos voltados para gestao escolar e de sis-
temas de ensino: a da construcao de processos
colaborativos pelas demais escolas com as de-
mais unidades do mesmo territério, em busca de
solucdes para as questdes educacionais comuns.

X |

Meta 19: BN
Garantir, em ﬁjvf
leis especificas R

aprovadas no ambito da

Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, a
efetivagao da gestao
democratica na educagdo basica
e superior publicas, informada
pela prevaléncia de decisdes
colegiadas nos orgdos dos
sistemas de ensino e nas
instituigdes de educacdo, e
forma de acesso as fungdes de
diregdo que conjuguem mérito e
desempenho a participacdo das
comunidades escolar e
académica, observada a
autonomia federativa e das
universidades.

Dentre as estratégias definidas
para efetivagdo da meta estdo o
fortalecimento dos conselhos
escolares, conselhos municipais
de educacgao, grémios e APMs, o
estimulo a participacdo da
comunidade na formulacdo do
projeto politico-pedagoégicoe o
incentivo a autonomia das
unidades escolares.

Por conta de estudos realizados pela Coordenacao de Desenvolvimento de Pesqui-
sas, que constataram a existéncia de processos velados de selecao de alunos e de
concorréncia de professores por escolas, o Cenpec foi convidado a integrar,em 2013, 0
Forum de Gestores da Zona Leste. Composto majoritariamente por diretores de escola,
0 grupo tem como objetivo ser um espaco formativo e de troca de experiéncias entre
0S seus membros e promover a cooperacao entre as escolas. O Cenpec participa do
grupo apoiando a mobilizacao dos gestores em busca dessa gestao compartilhada no
territorio e contribuindo com os debates e reflexdes com esse foco.

A gestao com foco na aprendizagem pressupde ainda a utilizagao dos resultados
produzidos nas avaliagdes para 0 acompanhamento do processo de ensino-apren-
dizagem e como subsidio para o trabalho pedagogico. Embora ocupem espaco cada



vez maior no desenho das politicas educacionais
de estados e municipios, as informagoes produzi-
das pelas avaliagdes externas ainda nao sao sufi-
cientemente exploradas com esse fim. Cabe aos
gestores escolares mostrar aos professores a im-
portancia de se fazer a interpretacao pedagogica
desses dados, contextualiza-los em relacao as
demais escolas da rede e construir articulagdes
entre as avaliagdes externas e internas.

Com o objetivo de contribuir com esse cena-
rio, em 2013, o Cenpec e a Fundagao Itau Social
lancaram a publicagdo "Avaliacdes externas:
Perspectivas para a agao pedagogica e a gestao
do ensino”. O material foi produzido no ambito
do programa "Avaliacao e Aprendizagem”, inicia-
tiva da Fundagéao Itau Social com a coordenacao
técnica do Cenpec. Aborda diferentes questdes
relacionadas a avaliagao, tragcando desde um his-
torico do sistema brasileiro de avaliacao, o seu surgimento, passando pela aborda-
gem de aspectos mais técnicos, como a diferenca entre a Prova Brasil e a Provinha
Brasil, a definicao do que é descritor e matriz de referéncia, até a analise do boletim
da Prova Brasil de uma escola.

Em 2013, o Cenpec deu continuidade a parceria com MEC, Consed e Organiza-
cao dos Estados Ibero-
-americanos (OEl) para
reformulacao do Proges-
d t30, curso de formacdo a
| distancia para gestores
escolares. Foi realizado
um coléquio que reuniu
gestores dos 26 estados
da federagdo, no qual
foram apresentados os
resultados da avaliagéo
sobre o curso realizada pelo Cenpec em 2012, a partir de entrevistas com ex-alunos
e da analise do material utilizado. No encontro, os participantes puderam comentar
os dados e apresentar sugestoes para politica de formagao de gestores do MEC.

A etapa sequinte do projeto prevé a redefinicao dos conteudos abordados no cur-
so, tendo como perspectiva sua inclusao dentro de um percurso formativo para 0s
gestores escolares proposto pelo MEC.
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Por conta da expertise do Cenpec na coordenacao de premiacdes, o Cenpec tam-
bém é parceiro do Consed no Prémio Gestao Escolar, que reconhece boas praticas
de gestao existentes na rede publica de ensino. Além de dar visibilidade aos gestores
e mobiliza-los em torno da causa da melhoria da gestao nas escolas publicas, a
proposta é que a participacao no Prémio em si tenha carater formativo, ja que o
processo de inscrigdo conduz a uma autoavaliacao e a reflexao coletiva sobre as
varias dimensdes da gestao.

Mais de nove mil escolas se inscreveram no Prémio em 2013. A grande vencedora
desta edicao foi a escola estadual Luiza Nunes Bezerra, de Juara, Mato Grosso, que,
com criatividade, acabou com a evasao escolar. A cerimdnia de entrega do Prémio
foi noticia no Jornal Nacional, da Rede Globo, e no Canal Futura.



Segundo dados do ultimo Censo Demografico,
de 2010, o Brasil contabiliza cerca de 14 milhdes
de analfabetos com mais de 15 anos, contingente
que representa 9,6% da populagao. Embora seja
0 menor percentual registrado pelo indice desde
1940, o analfabetismo ainda se constitui como
um dos maiores desafios educacionais a serem
enfrentados pelas politicas publicas nos proximos
anos.

Além da historica divida do Pais em termos de
investimento na educacao, a falta de definicao de
um padrao de qualidade do ensino basico consti-
tui-se como outro elemento que contribui para 0s
baixos niveis de alfabetismo existentes no Pais.

Dados da Pnad 2012 apontaram, pela primeira
vez, uma estagnacao no indice de analfabetismo
em 8,/ %.

Embora os especialistas vejam com ressalvas
0S numeros, sao unanimes em afirmar que é
preciso rever as politicas de educagéo de jovens
e adultos no Pais.

O enfrentamento do problema passa pela ela-
boragdo de programas e politicas que tornem a
escola mais eficaz em seu papel fundamental de
garantir o direito ao letramento e incentivem a va-
lorizagao da leitura e da escrita e o trabalho com
os diferentes géneros de texto que circulam nas
diversas esferas da sociedade, além de uma efetiva
e diversificada insercao do conjunto da populagao
na cultura letrada.

E preciso também estimular o acesso as novas
praticas de letramento originadas pela cultura letra-
da digital, baseado ndao apenas no consumo, mas
também na producao cultural, no compartilhamen-
to, no dominio de distintos sistemas semidticos e
de diversas ferramentas. A ampliacao do letramen-

e
Inaf, 2011

2011 2012

Pnod 2012

Meta 9.

s :
Elevar a taxa de i{ ﬁ?\?ﬁ
alfabetizacdo da "
populagdo com 15

anos ou mais para 93,5% até
2015 e, até o final da
vigéncia deste PNE,
erradicar o analfabetismo
absoluto e reduzir em 50% a
taxa de analfabetismo
funcional.
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to dos professores — pecga-chave do
processo educacional — também deve
ser objeto dos programas de formagao
Inicial e continuada de docentes.

vowwplataform S

Em 2013, uma das principais agdes
relacionadas ao tema foi o langamento,
no més de setembro, da Plataforma do
Letramento, pelo Cenpec e pela Funda-
cao Volkswagen. Voltada a formacgao de

“4 Plataforma reafirma o nasso educadores e demais interessados no tema, a Pla-
compromisso de contribuir com @ educagdo . . . .
piblica do nosso Pais, por melo de um taforma € um ambiente virtual de aprendizagem
ambiente virtual, demaocritico, i Al ; i
s que reune materiais, €omo entr,ewstas e art|~gos
livre, com o abjetivo de apolar politicas, produzidos por especialistas da area, publicagoes,
projetas, proticas relocionadas & SRE ~ : . : . B
SinpRlgais o et anto i popiria mdmggoes de leituras e V|deo§, m_fograﬂcos mul
brasileira™ timidia, bem como recursos didaticos e agdes de
Maria Alice Setubal, presidente do formacao on-line, além de foruns de discussao.
Conselho do Cenpec, durante o evento de
iARCAm AL Elgiatorms em Com o objetivo de fomentar o debate sobre

530 Paulo (5F). - '
letramento e formacao de professores alfabeti-

zadores, o Cenpec promoveu em setembro um
encontro em sua sede, em Sao Paulo, com uma das maiores especialistas no tema
do Pais: Magda Soares. Na ocasiao, ela falou sobre o projeto de formacao de edu-
cadores que vem desenvolvendo no municipio de Lagoa Santa (MG) com foco na
alfabetizagao e letramento dos alunos da educacao infantil e anos iniciais do Ensino
Fundamental.

Um outro programa, de abrangéncia nacional, cujas agdes tiveram continuidade
em 2013, fol a Olimpiada de Lingua Portuguesa — iniciativa do Ministério da Edu-
cacao e da Fundacao Itau Social com
a coordenacao técnica do Cenpec.
Dentre as agdes de formagao desen-
volvidas ao longo do ano, o ponto alto
foi o Seminario Olimpiada em Rede,
no final de outubro, em Sao Paulo. O
encontro propds uma reflexao sobre
0s temas abordados pelos jovens
nos artigos de opiniao produzidos no
escopo do programa e contou com a
participacao da jornalista Eliane Brum, do antropdlogo Alexandre Pereira e do comu-
nicologo Joao Alegria. Além do publico presente, internautas puderam acompanhar
ao vivo dois painéis do evento, que contaram com transmissao on-line por meio da
comunidade virtual da Olimpiada.

Mesa Redonda Ecos

Vale destacar ainda o Projeto Ler: Prazer e Saber — uma iniciativa do Instituto
Camargo Corréa, com a coordenacao técnica do Cenpec. A formacgao de gestores



para elaboracao de um plano que oriente as agoes de leitura no municipio, em con-
sonancia com o Plano Nacional do Livro e Leitura, € um dos eixos de acao do Projeto,
entendido como importante estratégia para o estabelecimento de uma politica de
Estado na area do livro e leitura, assegurando a continuidade e a articulacao das
acoes.

Em maio, a premiagao da Jornada da Leitura marcou o encerramento de cerca de
dois anos de atividades do Ler: Prazer e Saber. Além de premiar projetos de incentivo
a leitura desenvolvidos por professores de 13 municipios, também foram seleciona-
dos os melhores planos municipais do livro e leitura elaborados pelas secretarias de
educacao.

O Cenpec também procura participar do debate publico, seja posicionando-se
reportagens relacionadas ao tema sempre que acionado pelos veiculos de comuni-
cacao, seja por meio da producao de noticias e artigos que elucidem aspectos nao
abordados na grande midia.

Em reportagem da revista Escola Publica (hovembro/2013) sobre o Pacto Na-
cional pela Alfabetizacao da Idade Certa, o coordenador de pesquisas do Cenpec,
Antonio Augusto Gomes Batista, chama a atencao para a necessidade de se pensar
em estratégias de apoio continuo ao professor e a importancia do monitoramento e
avaliacao com foco na aprendizagem.

Em artigo na segao Tendéncias & Debates da Folha de S.Paulo do dia 15 de se-
tembro, a presidente do Conselho do Cenpec, Maria Alice Setubal, elencou indices
de aprendizagem que mostram como a escola publica vem falhando na tarefa de
garantir o letramento das criancas e adolescentes. E reforcou a necessidade de se
asseqgurar esse direito como elemento fundamental para construcao de uma socie-
dade mais justa e sustentavel.
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. Valorizagao Docente

Os baixos percentuais de estudantes que pretendem
ingressar na carreira docente e o déficit de professores
em algumas disciplinas sao algumas evidéncias da
necessidade urgente de valorizacao da carreira docen-
te no Pais.

Uma das principais medidas apontadas como
urgentes para valorizagdo docente é a melhoria dos
salarios pagos aos professores da educagao basica.
Com esse proposito, foi aprovada em 2008 a Lei do
Piso Nacional do Magistério, que, além de assegurar
uma remuneragcao minima aos docentes, determina
que 1/3 da jornada de trabalho seja dedicada as ati-
vidades fora da sala de aula, como planejamento de
atividades.

O texto da Lei afirma ainda que os estados e muni-
cipios deverao elaborar ou readequar seus planos de
carreira e remuneracao de acordo com o piso definido
pelo Ministério da Educacdo (MEC). A existéncia de
um plano de carreira, com critérios e niveis bem defi-
nidos, constitui outro componente essencial para que
o oficio docente adquira outro status, apresentando
perspectivas de ascensao profissional e atraindo jo-
vens para 0 magisteério.

A despeito das dificuldades das redes de ensino
em encontrar professores qualificados para docéncia
e em contradicao com o discurso comum a respeito
da importancia da educacao, governos estaduais e
municipais vém descumprindo a Lei do Piso.

A valorizacao docente, no entanto, vai além da
questao salarial, envolvendo outros elementos, como
o direito a uma formacao inicial e continuada de

Csruo Escolar, 2012
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dos jovens
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FPesquisa Afratividodes da Careira Docende
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e 0s Municipios, no prazo de
um ano de vigéncia deste
PNE, politica nacional de
formacao e valorizacdo dos
profissionais da educacdo de
que tratam os incisos |, Il e
do art. 61 da Lei n® 9.394, de
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Meta 16:

Formar, até o dltimo ano de
vigéncia deste PNE, 50%
(cinquenta por cento) dos
professores que atuam na
educacdo basica em curso
de poOs-graduacdo stricto ou
lato sensu em sua area de

qualidade, a garantia de condi¢des adequadas de trabalho e o reconhecimento do

professor como detentor de um saber especifico.



de pds-graduacdo stricto ou
lato sensu em sua area de
atuacdo, e garantir que os
profissionais da educacdo
basica tenham acesso a
formacdo continuada,
considerando as
necessidades e contextos
dos varios sistemas de
ensino.

Meta 17:

valorizar os profissionais do
magistério das redes
publicas de educacdo basica
de forma a equiparar seu
rendimento médio ao dos
demais profissionais com
escolaridade equivalente, até
o final do sexto ano de
vigéncia deste PNE.

Meta 18:

assegurar, no prazo de 2
(dois) anos, a existéncia de
planos de carreira para os
profissionais da educacdo
basica e superior publica de
todos os sistemas de ensino
e, para o plano de carreira
dos profissionais da
educacado basica publica,
tomar como referéncia o
piso salarial nacional
profissional, definido em lei
federal, nos termos do inciso
Vlll do art. 206 da
Constituicdo Federal.

Veja o infografico sobre a tramitagdo do
PME no Congresso.

Vale lembrar que esse atributo docente — a produ-
cao de conhecimento — ndo é na maioria das vezes
considerado na elaboragcéo das politicas, uma vez
gue os professores ndo sao ouvidos nem envolvidos
no desenho de programas e projetos que afetam
diretamente a sua atividade. Isto €, sao reduzidos a
meros aplicadores de materiais estruturados.

O Cenpec contribui com a valorizagao docente
centrando esforgos na formacao continuada desses
profissionais, o que acabou tornando-se parte do
DNA da organizacao e uma das fontes de seu reco-
nhecimento publico. Esse foco de atuagao baseia-se
na premissa de que o professor € um dos sujeitos
centrais do processo educativo.

As formacdes realizadas, os ambientes virtuais e
0s materiais desenvolvidos pelo Cenpec pautam-se
em alguns pressupostos, como o reconhecimento
e a valorizagdo do conhecimento produzido pelo
professor no exercicio da atividade docente; a arti-
culacao entre teoria e pratica, rompendo a dicotomia
entre saber e fazer; a compreensao da escola como
locus formativo e a reflexao constante e conjunta
sobre a pratica como estratégia de aprimoramento
profissional.

Sempre em articulagdo com o poder publico e
com o objetivo de promover mudangas efetivas e
duradouras nas redes, nossa atuagao busca:

Respaldar questoes da pratica

didatica de sala de aula

As formacdes realizadas pelo Cenpec apoiam-se
em materiais com orientacoes didaticas claras e que

dialogam com a pratica de sala de aula e em ambientes virtuais de aprendizagem
(AVA), que oferecem suporte aos educadores pela oferta de conteldos e de espacos

para colaboracao e interagao.

A Olimpiada de Lingua Portuguesa, por exemplo, programa de abrangéncia na-
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Envolvidos

2.9568

educadores

/91
5.565

o 27

Formagdes presenciais da
Olimpiada de Lingua Portuguesa-2013

educaderes, entre professores
e técnicos de secretarias de
educagado, participantes das
formagdes presenciais

Diretorias Regionals

Secretarics Municipais
de Educacdo

Secretarias Esfaduais
de Educacao

cional, disponibiliza
materiails como a
Colecao da Olim-

piada.  Estrutura-
da por @géneros
textuais  (poema,

memorias, cronica
e artigo de opinido),
a Colecao apre-
senta orientagoes
de atividades para
o professor, con-
siderando a faixa
etaria dos alunos e
utilizando-se de se-
qguéncias didaticas.

Outro exemplo de
conteudo produzido
pelo Programa com
esse foco € a revista
Na Ponta do Lapis.
Com trés edigcdes
por ano, distribuida
para 150 mil escolas
de todo o Pais, a pu-
blicacao apresenta
segbes  dialogam
com a pratica do-
cente lancando mao
de diferentes estra-
tégias.

Por meio da sua
comunidade virtual,
a Olimpiada tam-
bém oferece aos
professores  uma
série de materiais e
recursos com finali-
dades diversas: au-
xiliar no trabalho em
sala de aula, como



os Cadernos Virtuais; contribuir com a formagao, como 0s cursos virtuais; propiciar
a interagao e troca entre os docentes, através do forum. Também foi inaugurada em
2013 a segao "Pergunte a Olimpia", que esclarece duvidas sobre praticas de trabalho
com a lingua portuguesa enviadas pelos professores.

Construir comunidades de aprendizagem entre

educadores

A utilizagdo dos AVA nos processos for-
mativos realizados pelo Cenpec tem como
objetivo contribuir e subsidiar o processo de
reflexao teorica e, de forma articulada, forne-
cer ferramentas para a pratica. O estimulo a
participacao dos educadores também tem
como fungao direcionar o desenvolvimen-
to de novas estratégias e produtos, ja que
proporciona um fiel retrato das dificuldades
encontradas no exercicio da docéncia e das
necessidades formativas.

As formacdes dessa natureza sdo agre-
gadas estratégias de constituicdo de redes
locais compostas por agentes com potencial
de disseminar metodologias e conteldos e fortalecer os profissionais das redes de
ensino para o exercicio de seu papel formativo.

Por meio da construcao de comunidades de aprendizagem e de um aporte de
materiais de apoio ao professor, 0 Cenpec busca estimular a autogestao do processo
formativo pelo docente. Almejamos com isso que o professor componha seu proprio
percurso formativo, rompendo com uma situagao profissional tutelada e superando
a formagao que ensina a dar respostas “certas” no momento “certo”.

Essa experiéncia de gestao autbnoma do seu conhecimento pelo professor pode
promover mudancas na sala de aula, na medida em que possibilita que ele estabe-
leca uma outra relagdo com a construgao do conhecimento e, consequentemente,
ressignifigue o seu papel como educador.

Nesse processo, a utilizagao de ambientes virtuais tem uma dupla finalidade: co-
locar os recursos multimidia e 0 acesso a uma infinidade de dados e informacoes
disponiveis na rede a servigo da formagao docente e ao mesmo tempo familiariza-lo
com esse universo, mostrando todo seu potencial pedagogico.
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Em 2013, o Cenpec disponibilizou, por meio de recursos digitais e online, um con-
junto de conteudos, oficinas e féruns de discussao aos professores interessados em
se aprimorar profissionalmente e interagir com seus pares. A Plataforma do Letra-
mento concretiza bem essa proposta, pois fol concebida de modo que o educador
possa selecionar os conteddos que mais Ihe interessem (entre artigos, entrevistas,
publicacdes, noticias e infograficos), inscrever-se nos cursos online de acordo com
suas necessidades e compartilhar experiéncias, dlvidas e aprendizados.

Promover a articulacao entre os diferentes atores

envolvidos na gestao da aprendizagem

A implementacao bem-sucedida de uma politica educacional depende do alinha-
mento e apropriagao da proposta pelos diferentes atores envolvidos. Desse modo,
nossas formacoes se inserem dentro de um projeto que visa nao s6 o docente, mas
também toda equipe gestora (coordenadores, diretores e técnicos de secretaria).

E 0 caso, por exemplo, do Brincar e Entre na Roda — ambas iniciativas da Funda-
cao Volkswagen com a coordenacgao técnica do Cenpec. Os dois projetos formam
professores, com focos distintos; o primeiro, centrado na cultura da infancia e na
importancia do brincar e o segundo, na formacao de mediadores de leitura. Em am-
bas as metodologias, no entanto, € prevista a participacao de gestores e técnicos
das secretarias nas formacdes com objetivo de garantir que eles compreendam a
proposta, criem condi¢des para sua implementacao e realizem a articulagao e o
acompanhamento do projeto.

Famela Mason part1




Debate publico

O Cenpec também procura manter-se atualizado frente as discussdes no meio
académico relacionadas a formagao docente, acompanhando o surgimento de
novas metodologias e a reformulacao de outras ja existentes, e propor reflexdes so-
bre o tema junto aos seus profissionais e demais interessados. Com esse objetivo,
promovemos em 23 de julho encontro com a diretora do programa de Mestrado em
Leitura e Alfabetizacao da Universidade de Harvard, Pamela Mason. A pesquisadora
falou sobre tutoria, a construgao de comunidades de pratica na escola e de como a
ideia de "narrativa publica" contribui para uma atuacao coletiva em prol de objetivos
comuns.

Em 2013, lancando mao do alcance e capacidade de disseminagao das redes so-
ciais, o Cenpec veiculou em sua pagina no Facebook, na semana em que se celebra
o Dia do Professor, campanha chamando a atencao para necessidade de valorizagao
da carreira docente. Também convidamos nossos seguidores a enviarem relatos
homenageando mestres que marcaram suas trajetorias escolares. Confira abaixo
dados relativos a repercussao da campanha na rede:

Detalhes da publicaco

2.096 Pessoss alcangadas

NPEC Educacio @ Cultura @ semelhante a paginas que vocé curiu Ocultar

\ CENPEC Educagio e Cultura 151

CENPEC  paranéns a todos os professores que dedicam suas vidas a causa da i eapameitian S oonipaInam

educacdo e contribuem para formacdo de cidaddos compromelidos em
construir um Pais cada vez melhor de se viver!

Aproveitamos o Dia do Professor para ressaitar um dos posicionamentos do
Cenpec, que tem como foco a profissionalizagao e a valorizagao docente:

Suritis Conameiny Campn
AVALORIZACAO t:"'vng romaL
DOCENTE D ’-J-dﬂ?a’ 1?1 & MEManns 3-8 pariilnamantos
98 ciiques em
O professor & um dos Goulescies  Cinuesam o
SquitDS centrais dn COMENTARIO NEGATIVO
processo educativo ——
0 nciar oo 0 Curi]

CENPEC §osiuisios &

\- Comurting

e Curir W Comentar = Compartilhar
59 curidas 2 comentarios 3B compartilhamentos

2 096 pessoas visualizaram esta
publicagio
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Disseminacgao de
connecimento
Eventos

Em 2013, o Cenpec - Centro de Estudos
e Pesquisas em Educacao, Cultura e Acao
Comunitaria deu continuidade a estratégia
de promover a circulagao de conhecimen-
to, abrindo suas portas para encontros e
debates e convidando especialistas para
compartilhar com o publico suas refle-
x0es, estudos e pesquisas por meio de
duas estratégias: os Encontros Abertos

Encontros Abertos: Encontro com o o
professor Marcel Crahay da e a série Outras Palavras. Os Encontros

Universidade de Genebra _J

Fttos//bit v/ IheYad Abertos promovidos pelo Cenpec tém

por objetivo o dialogo sobre importantes
temas da educacao na atualidade. A con-
versa é uma estratégia de producao de conhecimento coletivo.

Ja o "Outras Palavras" é o titulo da série organizada pelo Grupo de
Discussao de Juventude (GD) do Cenpec para pensar o Brasil e suas di-
mensodes sociais, culturais e politicas. Visando refletir sobre a juventude
brasileira convidando intelectuais, pesquisadores, representantes de pro-
jetos e movimentos sociais.

Na segunda quinzena de fevereiro, aconteceu o Encontro Aberto com o
professor belga Marcel Crahay. Especialista em pesquisas sobre sistemas
de educacao e das discussdes entre justica e equidade na escola, Crahay
reflete sobre a relacao entre as praticas educacionais e 0s principios éticos
gue garantam uma distribuicao mais justa do conhecimento. Para ele, a
Igualdade de conhecimentos adquiridos, cuja base € o principio de justica
corretiva, é a ideologia pedagogica
mais adequada a educacao basica
porgue contempla varios requisitos
gue as pesquisas indicam neces-
sarias a aprendizagem de todos
tais como o respeito aos distintos
ritmos de aprendizagem e a neces-
sidade de adequacao e mudancas
continuas do processo de ensino, | Assista em: You
com base em avaliagao formativa. it /bity/L2WNVR =




No més de abril aconteceu o "Encontro
Aberto"” com Roxane Rojo, professora livre
docente do Departamento de Linguistica
Aplicada da Universidade Estadual de Campinas
e pesquisadora do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico.

Em junho, a Coordenacao de Pesquisas do
Cenpec promoveu o painel "Reflexdes a luz do
conceito de género e raga". Participaram desse
encontro a professora Marilia Pinto de Carvalho,
da Faculdade de Educacao da Universidade de
Sao Paulo, e Luciana Alves, pesquisadora do
Cenpec. As debatedoras abordaram as relacoes
de poder colocadas nas questdes de género e
raca, explicitando os valores da branquitude e da
masculinidade, em contextos que desfavorecem
as pessoas negras e as mulheres.

Também em junho ocorreu o segundo evento
da série "Outras Palavras". Desta vez o tema
fol "Educacao de Jovens e Adultos - reflexao e
pratica” e a convidada foi a educadora Eda Luiz.

Eda é pedagoga, especialista em Educacao
de Jovens e Adultos e gestora do CIEJA-Campo
Limpo.

Na segunda quinzena de setembro, o
Cenpec recebeu a professora Emérita da
Faculdade de Educagdo da Universidade
Federal de Minas Gerais e pesquisadora do
Centro de Alfabetizacao, Leitura e Escrita -
CEALE, Magda Soares. Magda abordou sua
experiéncia de formagao em Lagoa Santa (MG),
debatendo o tema: Formacado de rede: uma
alternativa de desenvolvimento profissional de
alfabetizadores/as.

Assista em
http://bit.ly/16iJnV4 You |

Assista em: You'
http://bit.ly/13VI ScF D)

= IF,.'-

P——

Assista em: You |

http://bit.ly/11Z80Fa Llubc)

Assista em: You'
http://bit.ly/1890o0Dk D)
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il Participagao Politica

Em 2013, o Cenpec manteve sua participacao nas seguintes redes e movimentos:
Rede Nossa Sao Paulo, Campanha Nacional pelo Direito a Educacgao, Todos pela
Educagéo, PNE pra Valer, Rede Nacional Primeira Infancia, Forum Paulista de Pre-
vencao e Erradicagdo do Trabalho Infantil.

Também passou a integrar outras redes, aderindo ao Grupo de Discusséo (GD) do
Plano Municipal do Livro e da Leitura (PMLL-SP) e ao Forum Estadual de Educacao de
Sao Paulo. O GD do PMLL http://bit.ly/15AD4eJ reune profissionais e organizacoes
sociais com o objetivo principal de estabelecer na cidade um conjunto articulado de
politicas publicas voltadas a promoc¢ao do acesso a leitura, ao livro, a literatura e as
bibliotecas publicas, escolares e comunitarias.

Instituido em fevereiro de 2013, o Forum Estadual de Educacao de Sao Paulo
http://bitly/ZxYKNA é composto por 61 entidades, entre elas, associagoes ligadas
aos servidores da Educacao, representantes de trabalhadores do Estado, organiza-
cOes de estudantes, universidades e fundagdes. O Cenpec foi convidado a compor o
Forum, cujos encontros tiveram como foco a organizagao das etapas preparatorias
no estado de Sao Paulo para a Conferéncia Nacional de Educacao (CONAE), prevista
para 2014.

Dentre as acdes de mobilizacdo em 2013, destacamos a participagao do
Cenpec no monitoramento e publicizagdo da tramitacao
do Plano Nacional de Educagdo (PNE) no Congresso Na- P N Egﬂgﬂggﬁggﬁo
cional, que envolveu no sé a disseminacao de materiais AL
produzidos pela Campanha Nacional pelo Direito a Edu- S
cacao, como também a producao de conteudo proprio. CUN&E,..,-
http://bit.ly/Teilot9 —

O inicio: da Conae a0 Congresso Nacional - do repertério de

& 2010
* 2803 € reabeaca a etapa final do CoRMGHBAENBOISHRIE
ot o4 EOENGEG (Corat] om Brasilia (DF). A Conme mokilizon
wetia do 4,5 milhies de L

Vale mencionar ainda o langamento do Observatério do e o
PNE, iniciativa liderada pelo Movimento Todos pela Educa- -
~ . L ) Confira o posiciona-
cao, em parceria com 18 organizagdes que atuam na area | mento do Cenpec a
= CATA A _ | respeito do PNE
da Educaggp, dentre eIaNS 0 Cenpec. A ideia é que o Obser hito//bit /ISVEQM
vatorio auxilie a populagao no acompanhamento das metas




do Plano, apresentando indicadores, analises e noticias relativas a elas. O Cenpec
responde pelo monitoramento da meta 19, que trata da gestdo democratica, e da
meta 16, sobre formacao continuada, em conjunto com a Fundacao Victor Civita.

&
Abong

% Campanha NACIONAL
= tDIREITO a

~ .. EDUCACAO

Eu apoio

1 |; a criagdo e a implantagdo do

N /, Plano Municipal do Li

_:‘ ’- F(’)n_m] Pau“sta [ ?:Iane:::': Ta cI:ad:“;e sp p bserv
o -

d 0
r‘,' ':‘\\ de Prevengiio ¢ Ermdicagdo do Trabalho Infantil P M L L S P d 0 P N E

AR

A4

REDE NACIONAL

PRIMEIRA
INFANCIA

TODOS PELA EDUCACAO
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Cenpec em dialogo
com a socledade

Cenpec na midia

Os artigos de opinido assinados por Maria Alice Setubal na Folha de Sdo Paulo
buscaram contribuir para o debate em torno da educacao.

Ao longo do ano foram produzidos 7 artigos:

* Os muros visiveis e invisiveis da escola ¢ O direito ao letramento

http:/bit.ly/MaE16C http://bit.ly/18rjioq
* Novas formas de aprender e ensinar *A espera do Plano Nacional de Educacao
http://bit.ly/11MkIZ6 http://bit.ly/ThgyAlm

e Autonomia individual e bem-estar social ¢ Para além dos dados
http://bit.ly/186sTkD http://bitly/1cT6veZ

* A educacao no pais do futebol
http://bit.ly/14CU4vx




‘ | O Cenpec como fonte

"Por um ensino digno de nota". A presidente do conselho do Cenpec, Maria Alice
Setubal, assina artigo sobre educacao na edicao de janeiro da revista da Carta Capi-
tal que analisa gestao Dilma Roussef.
http://bit.ly/1d6lZsh

No més de marco, o site Educar para Crescer publicou artigo de Maria Alice Se-
tubal sobre o papel da licdo de casa na construcao de rotina e de habitos de estudo.
http://abr.ai/1Imulk?

Em abril arevista Ideal Comunitario entrevistou o coordenador de desenvolvimento
de pesquisas do Cenpec, Antonio Batista, em matéria que abordou o Pacto Nacional
pela Alfabetizagédo na Idade Certa (Pnaic). http:/bit.ly/10bKLYm

Ainda em abril Alexandre Isaac, coordenador do nucleo de educacao integral do
Cenpec foi entrevistado pelo Blog Educagao (Instituto votorantim) sobre os desafios
da educagéo integral. http://bit.ly/1ImvTjq

No mesmo més o Blog Educacdao também entrevistou Maria Alice Setubal so-
bre como seria 0 modelo ideal de educagao para desenvolvimento de uma nacao.
http://bit.ly/ThNAJK?

No més de maio a coordenadora de projetos, Tatiana Bello, foi fonte para matéria
do Todos Pela Educacao que abordou as cidades brasileiras que ainda nao possuem
planos municipais de educacao. http://bit.ly/1egKVIf




Em junho Maria Alice Setubal comentou a demanda por uma educacao de qualida-
de nos protestos em Sao Paulo em entrevista para a radio CBN.http://bit.ly/13SVWTK

O programa Educacdo Brasileira (Univesp TV) promoveu em julho um debate
sobre a destinacao dos royalties do petrdleo para a educacao. A superintendente
do Cenpec, Anna Helena Altenfelder foi convida para falar sobre os efeitos do inves-
timento na sala de aula. http://bit.ly/1]JK9YB9

No més de agosto Vanda Ribeiro, coordenadora adjunta da Coordenacao de
Desenvolvimento de Pesquisas, foi uma das especialistas procuradas pelo jornal O
Estado de S. Paulo para falar sobre a reforma da educagao em Sao Paulo.
http://bitly/1aQ8yRa

Ainda em agosto a coordenadora técnica do Cenpec, Amabile Mansutti, falou
sobre a relacao entre carga horaria e qualidade do ensino para o site do programa

Globo Educacao. http://bit.ly/15zA2Cw

Neste mesmo més a revista Nova Escola, em edigao especial, publicou artigo de
Maria Alice Setubal chamado "Educar para as habilidades do futuro”,
http://bit.ly/1fnvAzD

Em setembro o portal do Porvir entrevistou Anna Helena Altenfelder durante sua
participacao no 2° Congresso Todos Pela Educacao — Educacgao: Agenda de Todos,
prioridade Nacional. O tema abordado foil a colaboracao entre os entes federativos
para que uma educacgao de qualidade seja plenamente assegurada a todos.
http://bit.ly/1fC4fXm

Também em setembro o coordenador de projetos, Claudemir Viana, foi entrevista-
do pela revistdo Gestao Educacional sobre como rever espacgos e tempos da escola.
http://bit.ly/1b5t6V?2

A coordenadora técnica do Cenpec, Amabile Mansutti, foi convidada em outubro
para debate sobre educacao integral na Univesp TV. http://bit.ly/17uOhK6

Educacao integral também foi o tema abordado pelo programa Sala Debate do
Canal Futura. Veiculado em outubro, ele contou com participacao de Anna Helena
Altenfelder. http://bit.ly/1TcNOVYz

No més de novembro Maria Alice Setubal foi uma das fontes da revista Gestao
Educacional em matéria que abordou as barreiras para implementacao de uma edu-
cacao de qualidade com equidade. http://bit.ly/1dOB5me

Ja Antonio Batista falou sobre Pacto Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa para a edigdo de novembro da revista Escola Publica. http://bit.ly/1fxhl4e
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O Portal Cenpec tem como principal ob-
jetivo irradiar o conhecimento produzido
por meio de seus projetos e influenciar
0 debate publico sobre seus temas de
atuagdo - educagao, cultura, juventude,
contribuindo com o avanco das praticas e
politicas publicas nestas areas.

Para isso, além de acompanhar e dis-
seminar o que de mais significativo é pu-
blicado na grande imprensa, a equipe de
comunicacao do Cenpec produz matérias
especiais visando aprofundar o debate,
sempre na perspectiva de abordar os di-
versos lados e, a0 mesmo tempo, reforgar
0 posicionamento da instituicao a respeito
dos temas tratados.

O Portal também acompanha e da noti-
cias sobre 0 que acontece nas redes, mo-
vimentos e foruns dos quais o Cenpec faz
parte, sendo um canal de divulgacao para
acoes de mobilizagao social promovidas
por essas instancias.

Por meio de uma biblioteca digital,
disponibiliza materiais e publicagbes pro-
duzidos no escopo de seus projetos, além

Portal do Cenpec
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Em 2013 foram divulgadas 179 matérias e reportagens, 63 delas produzidas
internamente. Houve um investimento na diversificagao dos recursos utilizados no
Portal, incluindo a producao de infograficos e videos, que permitem a disseminacao
de informagdes de forma mais agil e sintética. Esta estratégia também contribuiu
para o fortalecimento da presenca do Cenpec nas redes sociais, fato evidenciado
por meio do aumento dos numeros de seguidores e de acesso nestas redes:

sobre campanha
dos professores

Tomando como mote o Dia do Professor e em consonancia com 0s posiciona-
mentos politicos assumidos publicamente pela organizagao, o Cenpec criou uma
campanha no Facebook com o objetivo de contribuir para valorizagao docente. A acao
convidava os seguidores do Cenpec na rede a enviar depoimentos homenageando um
professor que tivesse marcado sua trajetéria escola. O conjunto de postagens desta
campanha foi visto por mais de dez mil pessoas durante a semana de divulgacao.

Cenpec no Facebook Cenpec no Youtube
O/ 5074em 2012 O/ 1950 em 2012
+51 18 /0 9,796 em 2013 +64lg /0 3.003 em 2013
fas no Facebook visualizagdes no Youtube

canal: facebook.com/CentrodeEstudosePesquisas

2 07 4134 em2012
+ 7 /o 14.356 em 2013

Cenpec no Twitter minutos assistidos

(4] 4994 em 2012
+7 ’ /0 6946 em 2013 canal: youtube.com/PortalCenpec/

sequidores no Twitter:
canal: twittercom/cenpec

As acdes de mobilizacao e divulgacao também sao apoiadas pelo envio
trimestral da newsletter Informativo Cenpec que, em 2013, foi recebida por 12 mil
pessoas.
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Conheca as mateérias produzidas pelo Cenpec
ao longo de 2013.

Janeiro
Prefeito Fernando Haddad convoca sociedade civil a 7

participar de sua gestao

http://bit.ly/1j0zhC3

Entrevista | Profa. Maria do Socorro Oliveira

http://bit.ly/Lel ocw Fevereiro

Tecnologia na Educagao em debate na Campus Party

http://bit.ly/198ztIw

Programa Desafio Impaes realiza workshop

http://bit.ly/1guuQfd

Cenpec recebe especialista em equidade escolar

http://bit.ly/1lhcYqd

Conae 2014

http://bit.ly/Yjl5pl
112 Semana de Museus §Maio
http://bit.ly/163ED6Y

Pesquisa TIC Kids Online Brasil 2012
http://bit.ly/18g1TMh

Por um Plano Municipal do Livro Leitura Sao Paulo

http://bit.ly/Z5euPI

Jornada da Leitura premia melhores relatos de pratica
e melhores planos municipais do livro e leitura

http://bit.ly/172Qi5¢

\

Cenpec promove painel sobre desigualdade escolar
http://bit.ly/11FiJht

O que pensam os jovens sobre a escola

http://bit.ly/14GadUU

Reflexdes a luz do conceito de género e raga

http://bit.ly/13VLScF

4



Margo

Junho

Abril

Cenpec debate: Reprovagao no 3° ano do EF

http://bit.ly/Tn1w2UU

Artigo - Prof. Ocimar Alavarse

http://bit.ly/1quw?2i

Cenpec na Jornada Pedagdgica de Barreirinhas (MA)

http://bit.ly/Y1iFKw

Fundacao Itau Social e Cenpec divulgam material de
disseminagao da metodologia do Programa Jovens Urbanos

http://bit.ly/WSZZP0

Férum Estadual de Educagao de Sao Paulo mobiliza municipios
para Conae 2014

http://bit.ly/ZxYKNA

Cenpec recebe André Singer em Encontro Aberto

http://bit.ly/L2WNvVR

Instituto promove oficina sobre Creative Commons
http://bit.ly/14YT1AGY

Lancada a 102 edigao do Prémio Itau-Unicef

http://bit.ly/1ffvGHi

6° fasciculo - Ensinar e Aprender no Mundo Digital
http://bit.ly/17sU861

Brincar e Entre na Roda. Norte e Nordeste recebem os projetos em 2013.

http://bit.ly/MADThI

Transformar 2013

http://bit.ly/1n1BEib

Projeto Escola e Comunidade: Crianga Nao Trabalha

http://bit.ly/1e4HC2d

Especial: formagao continuada

http://bit.ly/ZwtZ4F

Projeto Avaliacao e Aprendizagem langa publicagao

http://bit.ly/ZL 8LhN

De cobrador a escritor

http://bit.ly/1THdkGL
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Conheca as mateérias produzidas pelo Cenpec
ao longo de 2013 - segundo semestre.

Cenpec entrevista: Pamela Mason

http://bit.ly/1aF7nWo

Flipinha 2013
http://bit.ly/Flipinha2013

Julho

Pnad 2012: Especialistas comentam estagnacao do
indice de analfabetismo no Brasil

http://bit.ly/Pnad2012

Programa Jovens Urbanos - 82 edigao

http://bit.ly/1gvV2UB4

Carta aberta ao Senado Federal em repudio a
declaragao preconceituosa do Sr. Claudio de Moura
Castro

http://bit.ly/1digPFE

AN

Outubro

Seminario Olimpiada em Rede

http://bit.ly/ThHa21N

Seminario Desigualdades socioespaciais e escolares

http://bit.ly/17Cb915

articuladas e de longo prazo

http://bit.ly/1a5btUB

Brasil

http://bit.ly/1bE61Xe

Posicionamento Publico: a sociedade brasileira a espera do PNE

Vencedores da 102 edi¢cao do Prémio Itad-Unicef

http://bit.ly/185SJpv

Enfrentamento das desigualdades Socioespaciais e Escolares exige politicas

Seminario debate contribuigdes das experiéncias europeias para politicas no




Mec debate consolidagao da educacao integral

http://bit.ly/19tkhSw

Avaliagao econdémica do Programa Jovens Urbanos
http://bit.ly/19vIh8J

Haddad apresenta proposta de reforma do ensino

http://bit.ly/12IWMZF

Nota de repudio

http://bit.ly/155xuA5

Agosto Langamento da Plataforma do Letramento

http://bit.ly/17sikE8

Lancada a Plataforma do Letramento

http://bit.ly/170SOgP

Plataforma do Letramento

http://bit.ly/14k010j

V Encontro Brasileiro de Educomunicacgao

http://bit.ly/15GMvVs

Setembro Programa Desafios Impaes 2014/2015
http://bit.ly/184SD02

Plano Municipal do Livro e Leitura de Sao Paulo

http://bit.ly/15AD4eJ

Oficinas online gratuitas

http://bit.ly/16iilYR

Semana Expressao Jovem

http://bit.ly/18ym2Ql

Cenpec recebe a profa. Magda Soares

http://bit.ly/18go0Dk

Encerrada consulta publica do Programa Mais Educagao Sao Paulo

http://bit.ly/18lbalE

Cenpec participa de Forum de Gestores da Z. Leste

Novembro http://bit.ly/189usPv

Enem nao é um bom indicador da qualidade escolar, afirma pesquisador

http://bit.ly/18YqCae

Pela aprovagao do Projeto de Lei (PLC) 103/2012
l http://bit.ly/18a5aAE

Mostra Manifestagao Cultural Jovens Urbanos

http://bit.ly/1d4LJXx

Projeto Brincar langa DVD

http://bit.ly/1bXbc8A

Infografico: Plano Nacional de Educacgao (2011-2020)
http://bit.ly/1eilot9

Programa Desafios IMPAES 2014/2015
http://bit.ly/1lvHkTu

Dezembro
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Programas e Projetos

As acgoes do Cenpec estao divididas nas seguintes tematicas e areas
de atuacao: Cultura; Ensino e Aprendizagem; Educacgao Integral; Gestao;
Juventude; Leitura e Escrita; e Pesquisa.

Cultura 22
Ensino e Aprendizagem 26
Educacao Integral 31
Gestao 39
Juventude 41

Leitura e Escrita 47







Assessoria Técnica ao Instituto Minidi Pedroso
de Arte e Educacgéo Social (Impaes) visando
ao fortalecimento da sua misséao institucional
por meio do Programa Desaflos Impaes, que
contempla em suas agdes o0 processo seletivo,
monitoramento e avaliagao continuada de
projetos de arte-educacao apoiados pela
instituicao.

» Destaque

Monitoramento e avaliagao: O monitoramento
contemplou visitas técnicas aos encontros
de formagao e as instituicoes participantes
(Escolas, Abrigos, Creches), com realizagao de

Parceiro Investidor
Instituto Minidi Pedroso de Arte e
Educagao Social

Parceria:

Instituto Alana, Alianga pela
Infancia, Fundagao Stickel, Casa
de Assisténcia Filadélfia

Abrangéncia
Municipios de Sao Paulo (SP) e
Osasco (SP)

entrevistas com educadores e professores, além de reunides com parceiros.

Envolvidos

6 O Professores
20 Educadores

entre bebés, criangas,
jovens e adultos
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O Projeto Brincar € uma proposta de formagao Parceiro Investidor
voltada para bergaristas, recreacionistas, Fundacdo Volkswagen
professores, gestores e representantes de

secretarias municipais, para o aprimoramento de Parceria

suas praticas com relacao ao desenvolvimento de Secretarias de Educagao dos
atividades Iudicas, expressivas e recreativas com as | municipios participantes
criancas. Para tanto, procura oferecer um repertorio

de brincadeiras, jogos e brinquedos da cultura Abrangéncia
brasileira e estimular a reflexao sobre aimportancia 28 municipios do Estado de Sao
do brincar no desenvolvimento infantil. Paulo

» Destaques:

Formacao de formadores: estratégia utilizada no municipio de Vinhedo (SP),

parceiro desde 2010.
Formagaq para grupo glestor. estrqte~g|a desenlvollwda [aram LQ [0 mmbc [
com o objetivo de ampliar as condi¢des favoraveis para a - B .y
iImplementacgéao e continuidade do projeto nos municipios. e
Formacao a distancia: a introducao dessa modalidade __,'_(7\
contou com a criagéo do perfil dos participantes e a Lancamento do DVD
abertura de dois foruns. "Caramba Carambola — O
Brincar ta na escola".

Formagao para organizagbes de defesa e de promogao Saiba mais:

dos direitos de criancas e adolescentes de municipios do & http://bit.ly/1bXbc8A
Estado de Sao Paulo participantes do Programa “A chance

to play”, de iniciativa do Comité dos Trabalhadores da Volkswagen e de Terre des
Hommes — Alemanha.

Envolvidos
] ] 2 Professores - Secretarias
8 6 municipais
Gestores escolares
] 08 Educadores sociais/voluntdrios =
Formacdo

técnicos de secretarias 74
Encontros

22 presenciais

ONGs 343
Participantes

Escolas 6

enconfros com
a comunidade



O Educacgao com Arte: Oficinas culturais é um
projeto de garantia de acesso a experiéncia
cultural e artistica para adolescentes e jovens
gue cumprem medida de privacao de liberdade.

» Destaques

Elaboracao de estudo qualitativo que utilizou
a metodologia do discurso do sujeito coletivo

Parceiro Investidor
Fundagao Casa

Abrangéncia

26 unidades da Fundagao Casa
em Sao Paulo, Franco da Rocha,
Osasco e Sorocaba (SP)

com o objetivo de compreender as expectativas e projecoes do adolescente
privado de liberdade. O estudo contou com consultoria de Fernando Lefevre e
Ana Cavalcanti, professores da USP, e seus resultados serao insumos para uma

publicacao que sera langada em 2014.

Envolvidos

96

Arte-educadores

2950

Atendimentos/més
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Formacgado

96

educadores

horas/més
de formacdo







Formacao de professores dos anos iniciais do Parceiro Investidor

ensino fundamental e gestores educacionais Fundagao Volkswagen
com base em material didatico-pedagogico

especificamente elaborado para a organizagao Parceria

curricular e pedagdgica das classes de aceleracéo. Secretaria de Educacao do

Estado do Espirito Santo

» Destaque Abrangéncia

Gestao compartilhada: encontros sistematicos Espirito Santo
integrando os diversos segmentos envolvidos no (Superintendéncia regional
projeto. de educacao de Carapina,

Cariacica e Vila Velha)

Impacto na politica publica:

a) O projeto foi requlamentado por portaria e documentos orientadores para escolas,
com informacgdes procedimentos sobre implementagao, acompanhamento e
avaliacao da aprendizagem dos alunos.

b) Articulagao do projeto a outros programas da Secretaria, como o Coordenadores
de Pais, responsavel pelo acompanhamento da frequéncia dos alunos.

Material de apoio a professores e alunos: apresenta orientagcoes para o
desenvolvimento das atividades em sala de aula e propde que todas as areas
trabalhem a leitura e producao de textos. Seu conteudo
toma como ponto de partida para o desenvolvimento das
sequéncias de atividades os conhecimentos que os alunos ja
tém.

Envolvidos Formag&o Formagdo a
presencial distGncia

395 14 & 19

Professores

o 487 20

&5 horas de horasde | Avaliagbes externas:
formacdo formagcao | perspectivas para a agcao
pedagdgica e a gestao do
ensino

3 ] Acesse:
Escols &P hitp//bitly/ZN5487

Alunos
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- Avaliacdo e Aprendizagem I

Promove a formacao de técnicos e gestores da

rede publica de ensino, trabalhando a leitura e Parceiro Investidor

a interpretacao dos resultados das avaliagdes Fundacao Itau Social
de larga escala, tendo em vista contribuir com o

aprimoramento das praticas pedagdgicas e da Parceria

gest&o educacional. Secretaria de Educagao

do Estado de Tocantins e
Secretaria de Educagao do

Destaque i
? q Estado do Para

Com o objetivo de fortalecer as acoes, foram
estabelecidas parcerias com: Abrangéncia

Municipios: Tupirama, Bom
- Secretaria de Educagao do Estado do Para no Jesus e Pedro Afonso (TO);

ambito do "Pacto pela Educagéo no Para” Florianépolis (SC); Sdo Paulo
(SP)
Estado: Para

- Meritt Educacional, para a testagem de
plataforma para a Provinha Brasil

- Projeto Coordenadores de Pais, de iniciativa
da Fundacao Itau Social, na formacao de
formadores do projeto

Secretarias Formacao
municipais de presencial
educagdo

] estadual 6
encontros

| 7 escors
120

participantes




I Escolas que inovam -

Realiza o diagnostico sobre o uso educativo
das TIC com o objetivo de introduzir novas
tecnologias no cotidiano dos professores e
alunos. Parceria

Parceiro Investidor
Fundacgao Telefonica Vivo

Secretaria Municipal de
» Destaque Educagao de Sao Paulo (SP)

Producao colaborativa com os educadores das
escolas participantes das Diretrizes para um
Bom Roteiro com TIC.

Abrangéncia

Duas escolas da rede

municipal de Sao Paulo: EMEF
Desembargador Amorim Lima e

Producao do Caderno "Praticas de Mediacao EMEF Presidente Campos Salles

Tecnoldgica nos processos educativos'.

Formacdo presencial PUblico indireto
55 &9 15
encontros professores

atingidos pelos
desdobramentos das
acoes de formacao

S0

participantes em
cada encontro
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- Comunidade Integrada: formacao de educadores I

Parceiro Investidor
Formacao dos gestores de escola, educadores Fundacdo Bunge

da Educacao Infantil e Ensino Fundamental
e gestores das secretarias municipais de Parceria

educacgao Secretarias de Educacgao dos
municipios de Pedro Afonso,
Bom Jesus de Tocantins e

» Destaques

) . Tupirama (TO).
Apresentacao das producdes de alunos e
professores no 3° Seminario de Formacao Abrangéncia
de Educadores e na 1@ Mostra de Educacao Municipios de Pedro Afonso,
de Pedro Afonso, Tupirama e Bom Jesus do Bom Jesus de Tocantins e
Tocantins. Tupirama (TO)
Envolvidos Formacao
presencial

A

encontros

20 2 Professores
3 8 Gestores

240

Alunos participantes

|1

I Escolas
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Assessoria a Secretaria Estadual de Educagdo do Para

Assessora a Secretaria Estadual de Educagao
na elaboragao do Plano Estadual de Educacao
Integral.

» Destaque

Encontro publico reunindo organizacoes,
movimentos e militantes que atuam em prol das
politicas da infancia e adolescéncia.

Formacdo presencial

6

encontros

Parceiro Investidor
Fundagao Itau Social

Parceria
Secretaria do Estado da
Educacao do Para

Abrangéncia
Estado do Para

Técnicos da
Secretaria

Assessoria a Secretaria Municipal de Educacao do Rio de Janeiro

Assessora a Secretaria Municipal de Educacao
na reestruturacao e ampliacdo das modalidades
de Educacao Integral oferecidas aos alunos do
Ensino Fundamental.

» Destaque

+ Matriz curricular produzida de forma
colaborativa com técnicos da Secretaria que
acompanham o Programa Turno Unico.

Parceiro Investidor
Fundacgao Itau Social

Parceria
Secretaria Municipal de
Educacao do Rio de Janeiro (RJ)

Abrangéncia
Municipio do Rio de Janeiro (RJ)

Envolvidos Encontros de formacdo

10 =
. , Técnicos da Secretaria
Técnicos da secretaria

Diretores de escolas

Coordenadores
pedagdgicos

|57
Diretores de escolas



Escola Integrada em Belo Horizonte

Realiza a formag&o de professores, diretores, Parceiro Investidor

técnicos, gestores e educadores de Fundago Itad Social
organizacoes da sociedade civil envolvidos

no Programa Educacao Integrada, que Parceria

desenvolve agdes de educacgao integral no Secretaria Municipal da

Ensino Fundamental da rede municipal de Belo Educagao de Belo Horizonte (MG)
Horizonte.
Abrangéncia

» Destaque Municipio de Belo Horizonte (MG)

Apresentacao da producgao audiovisual dos
projetos desenvolvidos durante o ano nas
escolas integradas.

Producao da sistematizacao da experiéncia de
implementacao da educacao integral, modalidade
articulacao escola e ONG. O material esta
disponivel no site
http://www.educacaoeparticipacao.org.br
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Oficinas de Educacao Integral

O banco de oficinas retine sugestoes de Parceiro Investidor
atividades, dirigidas a educadores de escolas Fundagao Itau Social
de jornada ampliada e de organizacdes nao

governamentais, que desenvolvem trabalhos
socioeducativos com criangas, adolescentes e

Abrangéncia
Nacional

jovens.

As 125 oficinas estao divididas nas seguintes categorias:

Arte e Cultura,

Circulacao na Cidade,
Esportes, Jogos e Brincadeiras,
Leitura e Escrita,

Saude e Meio Ambiente
Tecnologias Digitais.

» Destaque

Aumento de 80% no acesso as oficinas, em relacao ao mesmo periodo do ano
anterior, além da producao de videos para subsidiar a producao e a reflexdo do
trabalho socioeducativo.

o-mgogs == Novo layout das Oficinas de Educacéo Integral —
site Educagao e Participagao

Acesse;

09 http://www.educacaoeparticipacao.org.br/

oficinas

ACessO Ao site

Todos os numeros se referem ao periodo de abril a dezembro de 2013

Visualizagdes de pdagina

80%

mMais acessos em
relacdo a 2012



Prémio Itau-Unicef

Parceiro Investidor

Identifica, reconhece e estimula o trabalho de Fundagao Itau Social
organizacdes nao governamentais que contribuem,
em articulagao com as politicas publicas de
educacao e assisténcia social, para a educagao
integral de criancas, adolescentes e jovens
brasileiros em condic¢des de vulnerabilidade
socioeconémica, por meio do desenvolvimento de
projetos socioeducativos.

Parceria

Fundo das Nagoes Unidas para
Infancia - UNICEF, Colegiado
Nacional dos Gestores
Municipais da Assisténcia
Social - Congemas, Uniao
Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educagao -

» Destaques Undime, Canal Futura.

Realizacao do langamento da 10° edicao do

"Seminario Educacao Integral: Crer e Fazer”, que Apoio:
reuniu representantes das organizagoes parceiras Rede Andi Brasil, Conselho
do Prémio e centenas de convidados nos dias 02 Nacional de Secretarios de
e 03 de abril no auditorio da Fecomércio em Sao Educagéo - CONSED
Paulo.

Abrangéncia
Nucleos de Apoio Regional: criados com o 308 municipios e nos 23
objetivo de auxiliar na divulgacéo do Prémio e na estados
disseminacao do tema da Educacao Integral por
todo o Brasil.

Mobilizagao Local: estratégia de mobilizacao dos municipios, atingiu
cerca de 1000 pessoas, se valendo de diferentes formatos e
espacos.

Edy
Mﬁo!ntagnl
Exp Erifnciay T rans o, ’
..,euud.:,.a-.‘..n 2
o,

» Publicagoes

Educagao Integral: Experiéncias que transformam - subsidios para reflexao

Sistematizagao das palestras apresentadas no "Seminario
Educacao Integral: experiéncias que transformam’, além \
do registro da participacao de diferentes especialistas e
profissionais nas varias estratégias de formacao.

Percursos da Educacao Integral
Organizado em quatro capitulos baseados nos prin-
cipais eixos que interpelam e se fazem presentes na
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teoria e na pratica da Educacao Integral: metodolo-
gias e conteudos; formacao de educadores; gestao
de programas e avaliagao e monitoramento.

Prémio Itad-Unicef: caminhos e conquistas do direito a edu-
cacao integral

Em cada uma de suas 10 edi¢des, ilustradas nesta publicagao
comemorativa, o Prémio Itad-Unicef langou luz sobre temas e conteldos que
continuam atuais por se tratarem de referéncias para uma Educacao Integral de
qualidade.

Envolvidos Inscritos

&%

projetos
2:65
/ ONGs
M- L0
Formacado presencial Formagdo a distancia
& Encontros ). 29
Cursos

384
o Participantes ] . 2 6 5

participantes




I Site Educacao e Participacao = Educacao Integral -

WWW. rtici .org.br
Reune as mais recentes discussoes sobre
Educacao Integral e reflete a relevancia que Parceiro Investidor
esse tema ganhou na sociedade brasileira. Fundagéo Itau Social

Seu objetivo é estimular a reflexao, bem como
promover préaticas bem-sucedidas implantadas = Pareeria

em diferentes partes do pais. Também s&o Fundo das Nagoes Unidas para
apresentados os programas desenvolvidos pela  Infancia - UNICEF

Fundacao Itau Social e seus parceiros, sob a
coordenacao técnica do Cenpec, de forma a
contribuir para o desenvolvimento das criangas
e dos jovens brasileiros em sua totalidade.

Acesso ao site

Todos os nimeros se referem ao
periodo de abril a dezembro de 2013

27 1.45 lrano
32.383/més

Visualizacdes de pdagina

» Destaque

Aumento de 70% das paginas vistas em relagao
a 2012.

A nova secao Oficinas de Educagéao Integral
representa 41% dos acessos ao site.

Debates: Debate virtual sobre Proposta curricular
na Educagao Integral, com a participagao ao vivo

'
L4

de cerca de 100 pessoas. visitas
http://bit.ly/debatepropostaeducacaointegral
/més

» Publicagao

Guia de Politicas de Educacao Integral: orientacdes para implementagao no
municipio. Elaborado para auxiliar prefeitos e secretarios de educacao que
pretendem implementar politicas de educacao integral em seus municipios. A
iIntencao é contribuir para esse processo, particularmente no momento em que
se renova a gestao de muitas das secretarias de educagao dos 5.565 municipios

brasileiros (Censo 2010), com a posse dos prefeitos SEducagio Integral:

arientagbes pars implementagda ng muniple <

recém-eleitos.

http://www.educacaoeparticipacao.org.br/quiaeducacaointegral/

Inicio de Por onde Caminhos Vale a pena i
| conversa.. comegar? a percormet consultar
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Progestao

Parceiro investidor
OEI - Organizacao dos Estados
Ibero-americanos

Reformula o programa Progestao, programa de
formacao de gestores escolares, revendo seus
conteudos formativos.

Parceria
» Destaque MEC, Consed - Conselho Nacional
dos Secretarios de Educacao,
IFES - Institutos Federais de
Educagao Superior

Coloquio de Ideias: encontro que reuniu pessoas
dos 26 estados da Federacao e do Distrito
Federal, que atuam (ou atuaram) direta, ou
indiretamente, em acdes de gestao escolar. Alem
dos participantes de outras edigoes e técnicos
de secretarias, 0 encontro contou com a presenca de docentes de universidades
especialistas no tema. Teve como objetivo discutir aspectos das competéncias
contemporaneas do gestor escolar, prioritarias para promover a aprendizagem
efetiva dos alunos das escolas publicas brasileiras.
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Prémio Gestao Escolar

Assessora o Conselho Nacional de Secretarios
de Educacgao — Consed na premiagao de
projetos inovadores e gestdes competentes na
educacao basica do ensino publico brasileiro.

» Destaque

Revisao das dimensoes e indicadores da
autoavaliagao: a revisao foi realizada a partir

de um estudo e aprofundamento no tema e
resultou na reelaboragao do "Regulamento e
do Manual de Orientacao para a Inscricao”.

A reformulacdo de dimensodes e indicadores
tornou mais simples e compreensivel o
material orientador para as inscricoes e, cComo
consequéncia disto, as fichas de inscrigao se
tornaram menos burocraticas e mais reflexivas.

Rede de ancoragem: o fortalecimento da
Rede teve como consequéncia a qualificacao
das acdes de divulgagao; o estabelecimento
de critérios comuns para avaliacao por

meio da elaboracao de materiais formativos

para diretores, coordenadores regionais e estaduais e
avaliadores; a formacao de avaliadores no campo da
Gestao Escolar.e a participacao de escolas de toda a

Federacao nesta edicao.

Parceiro Investidor
Consed Conselho Nacional de
Secretarios de Educacgao

Parceria

Gerdau, Instituto Unibanco,
Fundacgao Roberto Marinho,
Embaixada dos Estados Unidos
da América, Fundacgao Victor
Civita, Fundacgao Itau Social,
Instituto Natura, Unesco -
Organizagao das Nagoes Unidas
para a Educacgao, a Ciéncia e a
Cultura, Undime - Uniao Nacional
dos Dirigentes Municipais de
Educagao, Fundagao Santillana e
Ministério da Educacgao

Abrangéncia
27 estados

Qual a escola

que queremos?

Inscricoes

Publicacao "Prémio

Gestao Escolar 2012

— Qual a escola que
queremos? Acesse:

& http/bitly/1)CdjlY "

Prémio Gestdo Escolar 2012

proje’ros



Juventude



Promove a ampliacao do repertério sociocultural
de jovens moradores de regides com altos
indices de vulnerabilidade social, de maneira a
contribuir para processos de produgao e atuagao
juvenil na cidade. Caracteriza-se por um conjunto
de agbes de formacéao para jovens de 15 a 20
anos desenvolvido por organizacdes sociais
locais, por assessores e parceiros especializados
em diversas areas de produgao tecnologica.

Em 2013 o Programa Jovens Urbanos atuou em
dois territorios da cidade de Sao Paulo: Brasilandia
(Zona Norte) e Capao Redondo (Zona Sul).

» Destaque

Realizagao em parceria com a Comunidade
Cidada e com a Escola Estadual Jodo Silva de
turmas do Jovens Urbanos na escola, com a
participacao de 44 jovens multiplicadores e
com acoes irradiadas para toda a comunidade
escolar. Essa experiéncia piloto amplia a
aproximagao do Programa com as discussoes
sobre a escolarizagao formal dos jovens. Na
metodologia de formagao dos jovens, os dois
principais destaques foram o aprimoramento
das estratégias de participagao dos jovens no
planejamento das atividades socioeducativas
(Plano Jovem) e a realizagao da Feira de Projetos
(espaco em que os jovens compartilharam seus
projetos e expuseram seus resultados).

Envolvidos Encontros de formagdo
organizagoes icul m encontros de ff)r.n"!ct;do
sociais executoras / Ar;l;:uig: girses (formagao inicial,
9 continuada e tematica)
escola ] 6 .| 6
estadual parceira educadores profissionais

& jovens
participantes



Promove a ampliagao do repertorio
sociocultural de jovens moradores de regides
com altos indices de vulnerabilidade social,
de maneira a contribuir para processos

de produgao e atuagao juvenil na cidade.
Caracteriza-se por um conjunto de acoes

de formacao para jovens de 15 a 20 anos
desenvolvido por organizacdes sociais locais,
por assessores especializados em diversas
areas de produgao tecnoldgica.

» Destaque

Com o intuito de aproximar a tecnologia de
trabalho com juventude do Programa Jovens
Urbanos do espaco escolar e da comunidade,
foram realizadas experimentacgoes abertas

a participagao dos alunos e profissionais do
Ensino Médio das escolas estaduais parceiras.

Dessa forma, foi possivel ampliar o publico
final envolvido nas discussdes promovidas
pelo programa, ao colocar os jovens em
contato com linguagens de comunicagao social e ao permitir que os profissionais
possam agregar novas concepcoes de trabalho com juventude no desenvolvimento do
ensino regular nas escolas.

Encontros de formacdo
Envolvidos *

: ) encontros
organizacoes | de formagdo
socials executoras

4 profissionais

/ coordenadores

m educadores

Conceituais e
Metodoldgicos ).
00 http://bit.ly/WV7ea9 480

- jovens participantes

Jovens Urbanos — Marcos
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Forma jovens a partir do uso da
educomunicacao com intuito de contribuir
com o desenvolvimento das habilidades
comunicativas e de profissionalizacao dos
participantes.

» Destaque

| Coloquio do Projeto Juventude Integrada.

Evento teve como objetivo apresentar o projeto e fomentar a discussao de questoes
relacionadas aos jovens da regidao de Pedro Afonso, Tupirama e Bom Jesus do
Tocantins.

Participacao de diretores e coordenadores das escolas parceiras nos espacos de
gestao compartilhada do Projeto Juventude Integrada e no desenvolvimento das
agbes com 0s jovens.

Participagao de diferentes atores locais nas reunides do Conselho de

acompanhamento.
Envolvidos Formacgdo Presencial
6 Encontros
Articuladora Local
Jovens : 1
ncontros
froooes 2 Assessores Tecnoldgicos

Tecnoldgicos

]
/ Articuladora local




Potencializa o desenvolvimento artistico,
intelectual e profissional dos jovens atendidos
no programa para oportunizar atuagao destes
na sociedade.

» Destaque

Realizagao da primeira experiéncia de
transferéncia direta da tecnologia do Programa
Jovens Urbanos a uma organizagao,
contribuindo para a disseminacao do trabalho com juventude consolidado pelo
Programa.

Envolvidos

60 Jovens

6 Profissionais

Grupo de Assessoria e

] Mobilizacdo de
organizagéo Talentos - GAMT

Formacdo Presencial

'| Encontros
com profissionais
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Realiza formacao dos técnicos do Programa
Poupanca Jovem com o objetivo de contribuir
para o aprimoramento de uma politica publica
intersetorial de atendimento a juventude.

» Destaques

Realizagdo da Semana Poupanca Jovem,
com o desenvolvimento de 50 oficinas
tecnoldgicas para 1805 jovens participantes
do Programa presenca das 09 Escolas
Estaduais de Ensino Médio do municipio,
SENAC, Instituto Federal do Sul de Minas e
Conservatorio Estadual de Musica de Pouso
Alegre.

Realizacao da "Capacitacao dos profissionais
do Processo Estratégico Poupanca Jovem'”
em setembro de 2013, com a formagao

dos profissionais da SEDESE e das equipes
do Programa nos nove municipios de
intervengao no Estado de Minas Gerais,
contribuindo para a qualificagao das equipes
no trabalho com juventude e ampliando

as discussoes sobre politicas publicas e
insercao produtiva de jovens.

Envolvidos

2.000 Jovens
] 5 Profissiona

& 200

Encontros )
Assessores Tecnoldgicos

Profissionais do
Processo Estratégico
Poupanca Jovem

| . -



|

tura e Escrita

Le




Realiza a formagao de mediadores de leitura
(educadores, bibliotecarios, agentes sociais e
voluntarios), com a finalidade de despertar o
gosto pela leitura e desenvolver as capacidades
leitoras dos publicos com que atuam (criancas,
adolescentes, jovens e adultos).

» Destaque

Oficinas on-line: em setembro foi lancada a
oficina on-line do Entre na Roda, aberta para os
usuarios da Plataforma do Letramento. A oficina,
organizada em oito médulos tematicos, tem como objetivo a formagao de mediadores

de leitura. Na constituicao das primeiras turmas, as 100 vagas foram preenchidas
em poucas horas. Destinada ao publico em geral, independente da formacao do
participante, a primeira edicao da oficina contou com participantes de todo o Brasil e

com dois brasileiros residentes no exterior.

Articulacao com as comunidades locais: “"Contadores da Comunidade” foi o nome
dados aos eventos realizados em setembro e novembro, em cada um dos polos de

formagao (Alagoas, Para e Piauf) com protagonismo dos municipios parceiros. Coube

a cada um deles 'garimpar’ talentos da cultura local — contadores, poetas, cordelistas,

repentistas, musicos, atores populares — e trazé-los para se apresentarem num evento

de celebracao da palavra e da cultura popular, que reuniu educadores e comunidade.

Envolvidos

241

Participantes

técnicos das secretarias
municipais de educacdo,

gestores escolares,

professores e bibliotecdrios

30

Secretarias de
Educacdo

=7 C
/D

Escolas de Ensino
Fundamental

11

Bibliotecas
Municipais

)

Formacgdo Presencial

TFs

encontros

~ 4"

i ] a‘) ..{J
i o | I |

224
B> parficipantes

-
v

Formacgdo a disténcia

12

turmas

& 241
-

participantes

3

maédulos de
oficinas on-line

o2
¢ 0
&

horas de
formagao

DCficina |

Por que formar leitores?

INECTAR




Ler: Prazer e Saber é um projeto de formacgao de
mediadores de leitura que propde um contato
prazeroso das criancas, jovens e adultos com
diferentes géneros textuais, buscando provocar
o0 gosto e formar leitores, ampliando sua
compreensao pessoal e de mundo.

» Destaque

Premiacao do Jornada da Leitura, que envolveu
12 municipios, premiou Planos de agao dos
municipios alinhados as diretrizes do Plano
Nacional do Livro e da Leitura (PNLL) e relatos
de pratica dos professores. O material esta
disponivel no site www.jornadadaleitura.org.br

Envolvidos Assessoria

4 ] Professores W A 9
20 Gestores J

3

Técnicos secretarias

Reunides

200

educacdo e cultura Parficipantes
] ] Bibliotecas e
ONGs
Escolas
Formagdo presencial Formacgdo a distdncia

48 ). ] Oficina
Encontros - 3 —

104 ®
Participantes , ] OO

inscritos
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Desenvolve agbes de formagao de professores,
com o objetivo de contribuir para ampliagao do
conhecimento e aprimoramento do ensino da
escrita.

» Destaque

Seminario Nacional "Olimpiada em Rede", com
a participagao de educadores de todo o pais,
entre representantes da Rede de Ancoragem
(Undime, Consed e docentes universitarios) e
mediadores dos cursos virtuais.

Estudo "O que (nos) dizem os jovens sobre o lugar
onde vivem" - leitura e analise de uma amostra
de 600 artigos de opiniao produzidos nas trés
edigdes da Olimpiada (2008, 2010 e 2012).

Cadernos Virtuais: adaptacao da Colecao da Olimpiada ao suporte digital, com
linguagem hipertextual e diversos recursos multimidia (audios, textos para
projecao, videos e jogos).

Cursos on-line:

1. Oferta de um maior nimero de vagas para as formacoes do que em edicoes
anteriores.

2. Elaboracao de novo curso, baseado em trabalho colaborativo em wiki - uma
ferramenta e metodologia que ainda nao haviam sido utilizadas nos cursos on-
line da Olimpiada. Acesse em: http://bit.ly/Th66aXs

3. "Caminhos da Escrita": desenvolvido para
professorgs Qe Lingua lPortuguesg em exercicio c%"'"‘ﬁh
na rede publica de ensino, que lecionem no
Ensino Fundamental Il e Médio. O conteudo esta
estruturado para que o participante desenvolva,

NS
em grupo, um projeto de praticas de letramento L”/
que possa ser realizado em sala de aula. http://bit. |\ e

ly/1jVfEsb

Rede social: criacao do Facebook oficial da Olimpiada
Acesse em: http://on.fb.me/TcyolWd



» Publicagoes

Colegao da Olimpiada adaptada ao suporte digital: com
linguagem hipertextual e diversos recursos multimidia (dudios,
textos para projecao, videos e jogos), é composta por:

Na Ponta do Lapis: Em 2013, foram publicados trés nimeros da revista,

Cadernos Virtuais e jogos, acesse em: http:/bit.ly/1f4fnuU

Colecao da Olimpiada: reedigao do caderno "Pontos de
Vista" com atualizacao de textos; reformulacao dos critérios
de avaliagao; novo projeto grafico e nova diagramagao.

Acesse em: http://bit.ly/ThePlZe

com tiragem de 150 mil exemplares cada.

\ “Na Ponta do Lapis"

Envolvidos

2.568

educadores

'Q

7

educadores, enire professores
e técnicos de secretarias de
educacdo, participantes das
formagoes presenciais

Diretorias Regionais

[ Secretarias Municipais

de Educacdo

Secretarias Estaduais
de Educacdao

Semindrio

’9

Na Ponta do Lapis"
Numero 23

2 5 O Participantes

Formacgdo a distdncia

3.000

educadores

enfre professores e
técnicos de secretarias de
educacdo atendidos
pelos cursos on-line
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Valoriza boas praticas por meio da premiacao
de professores e educadores que trabalham
com mediagao de leitura em diferentes areas do
conhecimento

» Destaque

Em sua 1° edicdo (considerada experimental), o
numero de Inscritos superou as expectativas.

Envolvidos

’ entre professores de
700 escola publica, de
escola privada e
I\

. projetos comunitarios
Inscritos

Formacdo a distdncia Prémio RBS de Educagao

Acesse em: http:/www.

,f’ ﬂ ]l: np rCurso ondine sobre premiorbsdeeduca-

AR AVAN, mediacdo de leitura oo cao.com.br/
Inscritos




Ambiente virtual de aprendizagem criado para
promover a reflexao, formagao, disseminacdo e  Parceiro Investidor
produgao de conhecimento sobre o letramento. = Fundagao Volkswagen

» Destaque

Langamento da Plataforma do Letramento: o evento reuniu cerca de 150
pessoas no Museu da Lingua Portuguesa em Sao Paulo, no dia 02 de setembro.

Em apenas trés meses de funcionamento, a Plataforma contou com cerca de 28
mil visitantes Unicos.

Os acessos a Plataforma provenientes de outros paises merecem destaque:

Estados Unidos: 334 Japao: 35
Portugal: 199 Argentina: 34
Espanha: 52 Reino Unido: 28
Holanda: 47 Cabo Verde: 24

A producao de conteudos audiovisuais, com destaque para os Especiais, que
abordam tematicas relevantes sobre o letramento.

Aprendizado
Inicial do Escrita

v proposto de sxtemntizecio

Aprendizado
lmcial'dal Es_lcrj_tg

" Aprendizado inicial da escrita: uma proposta de
oL sistematizagdo
» 'atnon otz e ot ag 8 mticonan, @ rTTElEgES A B8 PR e e e
e B sorcrns g2t

Producao de contetdos multi-

Recursos didaticos com sugestdes de

midiaticos, com destaque para os atividades que tém como principal objetivo

Especiais, que abordam tematicas trabalhar praticas de letramento. As ativi-
dades podem ser incorporadas no plano

relevantes sobre o letramento. de aula do professor ou serem usadas
Acesse em: separadamente.
L Acesse em:
http://bitly/1dHuzou http://www.plataformadoletramento.

OO org.br/acervo-experimente.html

Acesso ao site

159.994 239

Visualizacdes de pagina Comentdarios Usuarios cadastrados
na Plataforma

43712 L3700 € 4:03

(setembro a dezembro) Facebook Tempa:mmedio devibis
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Desenvolvimento de Pesquisas

A Coordenacao de Desenvolvimento de Pesquisas realizou as
seguintes agoes:

» Realizagao de pesquisas:

Educacao em territorios de alta vulnerabilidade social na metrépole
Objetivo: Estudar a qualidade da educacao publica em areas de alta vul-
nerabilidade social de grandes centros urbanos, explorando a hipotese do
efeito de territorio.

Status: Finalizada

Iniciativa: Fundacao Tide Setubal

Parceiros: Fundacao Itau Social e Unicef

Equidade e politicas de qualidade da educagao: os casos do Acre e do
Ceara

Objetivo: Descrever e analisar casos de expressiva melhoria de indicadores
educacionais em estados situados em contextos adversos.

Status: Em andamento

Consensos e dissensos em torno de uma base curricular comum no Brasil
Objetivo: Descrever e analisar as diferentes tomadas de posigao a respeito
de uma base curricular nacional para a educacgao basica, relacionando-as
com as distintas posi¢cdes ocupadas pelos agentes no campo educacional.
Status: Em andamento

Parceiro: Fundacao Lemann

Ensino Fundamental Il e curriculos no Brasil

Objetivo: Descrever e analisar os curriculos do segundo segmento do En-
sino Fundamental de uma amostra de municipios e estados brasileiros e
sua implementagao e uso.

Status: Em andamento

Parceiro: Fundacao Victor Civita

Interdependéncia competitiva entre escolas em territérios vulneraveis
Objetivo: Descrever e analisar a rede relagdes que escolas de um territorio
estabelecem entre si, bem como as conexdes dessas relagbes com desi-
gualdades socioespaciais e escolares.

Status: Campo iniciado em escolas de Sao Miguel Paulista

Parceiro: Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp)
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» Publicagao

Familia, Escola, Territorio Vulneravel

FAMILIA, EschA,
TERRITORIO VULNERAVEL

Antbnio Augusto Gomes Batista

Hamilton Harley de Carvalho-Silva

CENPEC

Este livro se destina a educadores. O objetivo que o
anima € o de contribuir para desfazer mal entendidos
e visdes distorcidas que, na maior parte das vezes,
impedem uma interacao enriquecedora entre escola
e familias das camadas populares, especialmente
aquelas mais pobres, afastadas do universo

escolar e moradoras de territorios segregados e
estigmatizados em centros metropolitanos. Ele
pretende auxiliar os educadores a compreender
essas familias e suas relacdes com a escola, para,
assim, saber como melhor com elas se relacionar no
exercicio de sua tarefa educativa.

Este livro para a escola — mas que também interessara a todos aqueles que atuam
em organizacgoes voltadas para o apoio a essas familias e para a defesa de seus
direitos — originou-se de uma pesquisa realizada entre 2011 e 2013, com um grupo
de maes que viviam numa regiao da extrema periferia da cidade de Sao Paulo,
marcada pelo preconceito, pela pobreza, pela auséncia de uma rede de protecao
social e por uma limitada presenca do Estado. Disponivel em: http://bit.ly/HN93yX

» Trabalhos apresentados em Congressos Cientificos

Transformations

de l'école

Anpae: XXVI Simpdosio Brasileiro de Politica
e Administragao da Educacao. "O modelo

et recompositions de descentralizagao e a evolucao dos

des rapports
local/national

Quelles
perspectives
derecherche
ensociologie
de l'éducation ?

Collogque
Internatcional

indicadores educacionais no Ceara".
Disponivel em: http://bit.ly/HN93yX

Abave: VIl Reunido da Associagao Brasileira
de Avaliacao Educacional. "Qualidade e

equidade no ensino fundamental publico do
Ceard". Disponivel em: http://bit.ly/1fl 57km

Amphithéatre UnlverSIdade Parls Décartes— Sorbonne

Seminario Tranformacao da escola e
recomposicao das relagoes local/nacional:
Quais as perspectivas de pesquisa na



sociologia da educacao? "Educacao em Territorios de Alta Vulnerabilidade Social na
Metropole" e "Desigualdades socioespaciais e concorréncia entre professores por
escolas”.

Anped: 362 Reunidao Anual da Associacao Nacional de Pos-graduacao e Pesquisa
em Educacao. "Desigualdades socioespaciais e concorréncia entre professores por
escolas”. Disponivel em: http://bit.ly/1ey6Bt]

Apresentacao de pesquisas para debate de politicas publicas

Apresentacao da pesquisa Equidade e politicas de
....~= Qualidade na Educacao os casos do Acre e Ceara
i Publico: secretario-adjunto da Educagao do Ceara

Dk o Hordaste - 8033013

Semindrio Justica como Equidade

Apresentacao da pesquisa sobre remocao de profes-

Imtomue s=Ex  SOTCS
== Publico: Supervisores de ensino da Secretaria da Edu-

B cacdo do Municipio de Sdo Paulo

Apresentacao da pesquisa Educacao em Territorios de Alta Vulnerabilidade Social
Publico: Supervisores de ensino da Secretaria da Educacao do Municipio de Sao Paulo
Participantes da etapa regional da Conferéncia de Educacao em Fortaleza.

Apresentacao da pesquisa sobre esforcos educativos das familias
Publico: Gestores das secretarias de Educagao do Municipio de Sao Paulo e do Esta-
do de Sao Paulo

Subsidio para formacao no escopo do Programa Salto para o Futuro
Publico: professores da rede publica de ensinoArtigos publicados

» Realizagao de Seminarios

§lij A Justica na escola como equidade.
y o :1' ') Em parceria Secretaria de Educag&o do Ceard
1 Realizado nos dias 7 e 8 de fevereiro de 2013 na

Universidade do Parlamento Cearense em Fortaleza (CE)

Semindrio
Desigualdades socioespaciais e
escolares nas grandes cidades

Seminario Desigualdades Socioespaciais e Escolares nas Grandes Cidades
Realizado em 6 de novembro de 2013 no auditério do Sesc Pinheiros em Sao Paulo.

Acesse: http://bit.ly/1a5btUB
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» Artigos publicados

Desigualdades educacionais no espaco urbano: o caso de

Teresina

Revista Brasileira de Educagao. Volume: 18 Numero: 54 - julho/

setembro de 2013:
Autor: Mauricio Ernica. http://bit.ly/1i9Y0yE

Efeito do territério sobre as desigualdades escolares: mu- L
dancas no caso de Sao Miguel Paulista de 2007 a 2009
Revista Olh@res. Volume: T Numero: 2 — novembro de 2013
Autores: Frederica Padilha, Vanda Mendes Ribeiro, Antonio Au-

gusto Gomes Batista, Luciana Alves, Hamilton Carvalho-Silva —mem

http://bit.ly/19602YT

» Participagao em Seminarios

Os desafios da gestao escolar em Territorios Priorita-
rios da Zona Leste - Seminario sobre Gestao
Promovido pela DRE de Sao Miguel

Cenpec participa no Forum de Gestores da Zona Leste
Acesse: http://bit.ly/189usPv

» Realizagao de Debates

Debate com o especialista em equidade escolar, Marcel
Crahay. Acesse: http:/bit.ly/ZqFWeX

Painel  sobre  desigualdade  escolar  Acesse:
http://bit.ly/11FiJht

Debate sobre as relacdes de poder colocadas nas
questdes de género e raga, explicitando os valores
da branquitude e da masculinidade, em contextos
que desfavorecem as pessoas negras e as mulheres
Acesse em: http:/bit.ly/13VL ScF

Hzmm Campar > > Mobicias >> Pesnuiss

Cenpec participa de Férum de Gestores da I.
Leste

Publcada: 0271202011 3 fomtel A AJH

Principal abjetivo do grupo @ desenvolver estrategias de gestio
colaborativa entre as escolas da reglio

o= - 1 e ——
Canpiss recels spaciaibisg am el e
vl




Coordenacao de Desenvolvimento de Pesquisas
na Midia

Revista Nova Escola -
Exclusao: escolas vetam
"alunos-problema”

http://abr.ai/1fFCL}8

Janeiro

Fevereiro

Diario do Nordeste - Pesquisa
indica avango na educagao
cearense

http://bit.ly/O1KgLm

Revista Nova Escola
Escola e familia: hora de
firmar a parceria

\ http://abr.ai/1cWtKY4
Julho \
Outubro
Série debate educagao em 7
gggitjlxtos de vulnerabilidade / Revista Educacao Brasileiros

em Harvard

http://bit.ly/1dKs2WD http://bit.ly/1dmpQ50

Portal Aprendiz - "As escolas das
periferias deveriam ser muito
melhores que as outras”

http://bit.ly/MT5ieK

Radio CBN - Maes valorizam
bastante a educagao publica,

mas nao conseguem planejar toda
a escolarizagao dos filhos

http://glo.bo/1g8WXdf

Portal EBC - Escolas em areas
vulneraveis atraem professores
menos experientes, aponta estudo

http://bit.ly/1njV7zQ

Centro de Referéncia em Educagao
Integral - "Politicas regionalizadas
incentivam competicao entre
escolas”, ponta especialista

http://bit.ly/1kinj1A

Todos Pela Educacgao - Estudo
mostra que escolas em

areas vulneraveis e atraem
professores menos experientes

http://bit.ly/1cQQfhv

Site da revista Profissao
Mestre Cenpec langa o livro
“Familia, escola, territorio
vulneravel”

p://bit.ly/1g
Novembro http://bit.ly/1g8YBvn

Cenpec langa o livro “Familia,
escola, territorio vulneravel”

i\ http://bit.ly/1g7RTvo
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Parceiros

2013 foi mais um ano em que a forga e importancia das nossas
parcerias puderam ser realcadas. E partindo de uma concepcao de
parceria pautada no dialogo, na construgao coletiva e articulada, que
potencializa forgas, conhecimentos e experiéncias, que o Cenpec se
relaciona com os diversos agentes com quem constroi nossas agoes.

Foram nossos parceiros em 2013:

Acao Educativa

Agao Educativa

Alianga pela Infancia

Associagao Amigos de Pianoro

Associagao Comunitaria e Social de Esporte
Cultura e Lazer Jardim Limoeiro

Associacao de Moradores do Jardim Comer- -+

cial e Adjacéncias

Associagao de Moradores Francisco Nunes
Associagao Educacional e Assistencial Casa
do Zezinho

Centro Universitario Maria Antonia
Comunidade Cidada

Congemas - Colegiado Nacional dos Gesto-
res Municipais da Assisténcia Social

Consed - Conselho Nacional de Secretarios
Estaduais de Educagao

Conservatorio Estadual de Musica de Pouso
Alegre

Embaixada dos Estados Unidos da América
Escola Estadual Dr. José Marques de Oliveira
Escola Estadual Joao Silva

Escola Estadual Marinete de Souza Lyra
Escola Estadual Monsenhor José Paulino
Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e
Silva




Escola Estadual Presidente Bernardes
Escola Estadual Professora Geraldina Tosta
Escola Estadual Professora Mariana Pereira Fer-
nandes

Escola Estadual Silvio Egito Escola
Escola Estadual Vila Nova de Colares
Escola Estadual Vinicius Meyer
Escola Estadual Virgilia Paschoal
Espaco Cultural Conjunto Nacional
Fabrica de Cultura do Capao Redondo
Fibria

Fundacao Bunge

Fundacao Casa

Fundacao Itau Social

Fundacao Mauricio Sirotsky Sobrinho
Fundacao Roberto Marinho

Fundagao Santillana

Fundacao Stickel

Fundagao Telefénica Vivo

Fundacao Victor Civita

Fundagao Volkswagen

GAMT - Grupo de Assessoria para Mobilizagdo de |

Talentos
Gerdau

IMPAES - Instituto Minidi Pedroso de Arte e Edu-

cacao Social
Instituto Alana
Associacgao Lar Semente do Amor

Associagéo Sociocultural Madre Teresa de Jesus

Canal Futura

Casa de Assisténcia Filadélfia

Casa de Caridade Mensageiros da Esperanca
Centro Cultural da Juventude

Centro Paula Souza

Centro Ruth Cardoso

Instituto Camargo Corréa

Instituto EDP

Instituto Federal do Sul de Minas

Instituto Fomentando Redes e Empreendedoris-
mo Social

Instituto Natura

Instituto Paulo Montenegro

Instituto Unibanco

Ministério da Educagao

Petrobras

Rede Andi Brasil

Secretaria de Educacao do Estado do Espirito
Santo

Secretaria de Educacao do Estado do Para
Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado
de Minas Gerais

Secretaria Municipal de Educagao de Belo Hori-
zonte (MG)

Secretaria Municipal de Educacdao de Bom

Jesus (TO)

Secretaria Municipal de Educagéo de Pedro Afon-
so (TO)

Secretaria Municipal de Educagédo de Sao Paulo
(SP)

Secretaria Municipal de Educagao de Tupirama
(TO)

Secretaria Municipal de Educagao do Rio de Ja-
neiro (RJ)

Senac Pouso Alegre

Sindicato do Comércio do Vale do Sapucai - Sind-
vale

Sociedade Brasileira de Cultura Popular - Projeto
Cidade do Garoto

Superintendéncia Regional de Ensino de Pouso
Alegre

Undime - Unido Nacional dos Dirigentes Munici-
pais de Educacao

Unesco - Organizagao das Nagdes Unidas para a
Educacgéo, a Ciéncia e a Cultura

Unicef - Fundo das Nacdes Unidas para Infancia
Universidade Cesumar

Além dos nossos parceiros investidores, o apoio e contribuigcao dos membros dos movimentos

que o Cenpec integra tém se mostrado de extrema importancia, criando espagos para o
compartilhamento e aprimoramento de acdes, metodologias de trabalho e fortalecimento da
nossa participagao nas questoes relacionadas as nossas areas de atuacao.
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Transparencia

Demonstragao financelira

CENPEC - Centro de Estudos e Pesquisas em
Educagéo, Cultura e Agdo Comunitaria

Em reais
Ativo 2013 2012 Passivo e patrimdnio social 2013 2012
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Mofa 3) 1.814.183 2AT6. 773 Fornecedores (Mota?) 547 524 1.100.030
Recursos préprios 174.408 147.180 Obrigagbes trabalhistas e sociais (Nota 8) 254.947 189.180
Vinculados a projetos 1.639.775 2.029.583 Qbrigactes tributdrias (Nota 9) 108.131 98,163
Ativos financeiros a valor justo (Mota 4) 2,518,946 4,086,263 Qutras contas a pagar (Nota 10) — Reapresentagao 415.296 2.609.284
Vinculados a projetos 1.391.427 1.081.441 Provisdo de férias (Nota 11) 543,286 515,059
Recursos proprios 1.127.519 3.004.822 Financiamento - 32.070
Impostos Parcelados a CP (Nota 12) 10,488 -
Verbas de projetos a aplicar (Nota 14) 1.412.044 2172181
Realizaveis 718.621 1.387.396 3.391.716 6.715.967

Créditos a receber {Nota 5) 703.809 1.381.259

Despesas antecipadas 15,812 6.137

5.052.750 7.650.432

Nao circulante
Impostos parcelados a LP (Nota 12) 25.347 -
Patriménio social

Imobilizado (Mota 6) 3.412.888 3.601.888 Patriménio social (Nota 22) — Reapresentagao 5.110.525 4.636.891

Intangivel 61.950 100.538

3.474.838 3.702.426

Total do ative B8.527.588 11.352.858 Total do passive e patriménio social 8.527.588 11.352.858




g =

pwc

CENPEC - Centro de Estudos e Pesquisas em Educacio, Cultura e A¢io Comunitiria.

Opiniio

Em nossa opinido, as demonstragoes contabeis referidas anteriormente apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira do CENPEC — Centro de Estudos e
Pesquisa em Educagiio, Cultura e A¢gao Comunitéria em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de
suas operagies e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as priticas
contébeis adotadas no Brasil aplicéveis para pequenas e médias empresas.

Enfise

Conforme mencionado na nota explicativa 22, em decorréncia de ajustes referente ao registro contabil
no saldo a receber de recursos vinculados, as demonstragies contabeis referentes ao exercicio anterior,
apresentadas para fins de comparagio, foram ajustadas e estiio sendo reapresentadas como previsto na
NBC TGz23 - Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas e Retificaciio de Erro, sem alteraciio no
superavit dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

Sao Paulo, 23 de abril de 2014,

)
" g |
Pricewater [}Wﬂ
Auditores Independeptes
CRC 25Ppo0160/0-5

Méria José De Mula Cury

('@tadt}jbl{c 1SP19278
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracoes contabeis

Aos Administradores
CENPEC - Centro de Estudos e Pesquisa em Educagiio, Cultura e A¢ao Comunitéria.

Examinamos as demonstragdes contabeis do CENPEC - Centro de Estudos e Pesquisa em Educagao,
Cultura e Aciio Comunitaria ("Entidade”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2013 e as respectivas demonstragdes do superavit, das mutagdes do patriménio social e dos fluxos
de caixa do exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais priticas contabeis e as
demais notas explicativas,

Responsabilidade da administracio
sobre as demonstracdes contibeis

A administragio da Entidade é responsével pela elaboragiio e adequada apresentagiio dessas
demonstracoes contibeis de acordo com as priticas contibeis adotadas no Brasil para pequenas e
médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas”, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para perm itir a elaboracio
de demonstracées contibe~ "vres de distorgio relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes contibeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstrages contabeis
estao livres de distorgio relevante.

Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para obtengio de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes contébeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos de distorcio
relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliagio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e
adequada apresentagio das demonstragdes contabeis da Entidade para planejar os procedimentos de
auditoria que siio apropriados nas circunstincias, mas nio para expressar uma opinido sobre a eficicia
desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui também a avaliagao da adequagio das
priticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administragio, bem
como a avaliagio da apresentaciio das demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

PricewaterhouseCoopers, Av. Francisco Matarazzo 1400, Torre Torino, Sdo Paulo, SP, Brasil 05001-903, Catxa Postal 61005
T: (11) 3674-2000, F: (11) 3674-2000, www.pwc.com/br



Governancga

Conselho de Administragao

Maria Alice Setubal

Presidente do Conselho de Administracao do Cenpec e da Fundagao Tide Setubal.
Conselheira do Instituto Democracia e Sustentabilidade — IDS e da Rede de Agao
Politica pela Sustentabilidade - Raps.

Antonio Carlos Caruso Ronca

Professor Titular do Programa de pos-graduagao em Psicologia da Educacao da
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC/SP).

Benedito Rodrigues dos Santos

Professor e pesquisador na Universidade Catolica de Brasilia, no Programa de pds-
-graduagao em Psicologia.

Bernardete Angelina Gatti
Pesquisadora colaboradora na Fundacgao Carlos Chagas
Ladislau Dowbor

Professor Titular do Programa de Pds-graduacao em Administragao da Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo — PUC/SP

Lia Calabre de Azevedo

Pesquisadora e chefe do Setor de Estudos de Politica Cultural na fundagao de Rui
Barbosa

Ricardo Young

Empresario e Administrador, foi presidente do Instituto Ethos e do Conselho Delibe-
rativo do Yazigi Internexus.

Conselho Fiscal

Marcos Jose Pereira da Silva

Coordenador de Financas e Administragao da Agao Educativa
Reginaldo José Camilo

Superintendente do Banco Itau e diretor da Fundacao Itau Social

Associados

Aldaiza de Oliveira Sposati

Professora Titular e Coordenadora do Centro de Estudos de Desigualdades Socio-
-Territoriais (CEDEST) da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC/SP)
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Ana Beatriz Moser

Presidente do Instituto Esporte & Educacgao

Ana Lucia Império Lima

Diretora Executiva do Instituto Paulo Montenegro
Beatriz Leonel Scavazza

Coordenadora Executiva de Projetos da area de Gestao de Tecnologias Aplicadas a
Educacao da Fundagao Carlos Alberto Vanzolini

Celso Fernando Favaretto
Professor da Faculdade de Educacao da Universidade de Sao Paulo (USP)
Eduardo Dias de Souza Ferreira

Professor da Escola Paulista de Ensino Superior, Universidade Metropolitana de San-
tos, Escola Superior do Ministério Publico de Sao Paulo.

Fernando Rossetti Ferreira

Diretor Executivo do Greenpeace Brasil

Helio Mattar

Presidente do Instituto Akatu

Jose Roberto Sadek

Executivo diretor do APAA - Associacao Paulista de Amigos da Arte
Marta Groshaum

Geréncia de Desenvolvimento e Conteudo do Instituto Unibanco
Oded Grajew

Integrante do Instituto Sdo Paulo Sustentavel (ISPS) e da secretaria executiva da
rede Nossa Sao Paulo

Odilon Guedes Pinto Junior

Professor Adjunto do Departamento de Economia das Faculdades Oswaldo Cruz e
professor convidado da Fundacdo Armando Alvares Penteado — FAAP. E também
conselheiro do Conselho Regional de Economia de Sao Paulo

Ricardo Campos Caiuby Ariani

Consultor na empresa Ariani Consultores Associados

Vera Lucia Wey

Consultora na empresa Novagao Consultoria Social e Educacional
Vera Masagao Ribeiro

Coordenadora de Programas da Agao Educativa e Membro do Conselho Diretor da
Associagao Brasileira de Organizagdes Nao-Governamentais

Zita Porto Pimentel
Consultora Pedagogica da Fundagéao lochpe
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